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Entre o desenvolvimento
e o vale-tudo para arrecadar

Esta mais do que provado que sao as microempresas (ME) e as
empresas de pequeno porte (EPP) as responsaveis por grande parte da
geracao de emprego e renda no Brasil, um pais em que — nunca é demais
lembrar — se busca desesperadamente uma estratégia de crescimento
econdmico, um caminho para a prosperidade duradoura. Por outro lado,
sabe-se que mais de 80% da arrecadacdo tributaria esté concentrada e
menos de 20% de contribuintes — grandes contribuintes, diga-se de
passagem.

Nos ultimos meses, invariavelmente, os jornais tém publicado
manchetes (repetitivas) anunciando um novo recorde de arrecad
obtido pela Receita Federal.

N&o obstante esses recordes, verifica-se que o desempenho d
economia brasileira, nos ultimos tempos, tem sido simplesmente
desastroso. Vejamos: por um lado, temos uma inflacdo acumulada de 5,7%,
nos Gltimos 12 meses, e reservas cambiais de US$56,9 BILHOES, em letras maitsculas
mesmo; por outro lado, amargamos um percentual de 9,2% da for¢a de trabalho sem
emprego formal e uma taxa de juros basica de 17,25% ao ano.

Ora, alguma coisa nao esta “batendo” — para utilizarmos um jargao contabil: como
pode haver aumento de arrecadacao se temos de conviver com a maior taxa de juros do
universo, superando até a da Indonésia (13,76% aa)? Como se pode arrecadar tanto, se
o PIB é pifio, em torno de 1,4%, segundo o IBGE? Qual a mégica de arrecadacéo, se 0
PIB ndo supera nem o crescimento vegetativo normal, o que gera mais desemprego e
pobreza?

A resposta € somente uma: nds estamos sofrendo um aumento “branco” da carga
tributaria, numa proporgéo jamais vista na historia recente.

A maior prova desse aumento da carga tributaria se da justamente sobre as MEs e
as EPPs; e, para justificar, somente um exemplo basta: se uma empresa em 1997 faturava
R$50 mil por més, anualizados em R$600 mil, estaria enquadrada na faixa Il/d da tabela
do Simples, em cuja aliquota fiscal para uma empresa comercial seria de 6,6% de
recolhimento.

Essa mesma faixa de arrecadacéo proporcionaria para a empresa um recolhimento
efetivo de 5,88%, pois o Simples é calculado durante o ano pela receita bruta
acumulada até o préprio més, utilizando uma tabela progressista.

Agora, a magica: se essa EPP tivesse um crescimento vegetativo equivalente a
variacdo do IGP-DI do periodo, passaria a faturar algo em torno de R$1.350.000,00 em
2006. Nao houve incremento real de nem um centavo, somente a reposicao da inflagéo
do periodo.

Entretanto, nessa nova “realidade”, passara a pagar numa aliquota fiscal de 9,40%,

0 que, na pratica, significa uma aliquota real de 7,23%, considerando que atue no ramo
comercial, nos moldes da MP 275, de 2005.

Se 0s R$18.225,00 a mais, que sairdo do bolso do contribuinte, ndo representarem,
de fato, aumento da carga tributaria, eu desconhec¢o o que poderia ser esse aumento —
1.350.000,00 (7,23 -5,88).

E preciso lembrar a nossos legisladores e dirigentes que eles correm o risco de
matar a galinha que bota ovos de ouro. Nés precisani@s Garal ja! pois ela
representa a vida para as micro e pequenas empresas, de todos os setores produtivos.

A Lei Geral representa emprego, geracao de renda, desenvolvimento econémico e
social — e até mais tributos. Em suma, é genérica, custa pouco, € eficiente e ndo tem
contra-indicagéo.

Carlos José de Lima Castro

Presidente da Fenacon
presidente@fenacon.org.br
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O Vida para as micro
e pequenas empresas

Depois de uma negociacdo ardua,
governo e oposicdo chegam a um
consenso sobre a lei geral, mas
projeto ainda depende de
aprovacao final do Congresso

1 CFC tem uma mulher
na presidéncia

Maria Clara Cavalcante Bugarim
fala & Revista Fenacon sobre os
principais projetos de sua
gestdo na presidéncia do CFCl

1 2006: um ano
estratégico

Em artigo exclusivo, o presidente
da Camara, Aldo Rebelo, fala da
agenda para 2006




2 Perspectivas
econdmicas de 2006

O economista Luiz Guilherme Piva
faz uma analise da economia
para 2006

2 Projeto Redesim
chega a Camara

O diretor do Departamento
Nacional de Registro do Comércio,
Luiz Fernando Antonio, fala das

vantagens da Redesim
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CARTAS

Lei Geral das Micro e
Pequenas Empresas

Caros amigos
Dr. Carlos e
Dr. Valdir,

Gostaria de parabenizar a
dedicacéo da Federacao
Nacional das Empresas de
Servicos Contabeis e das
Empresas de Assessoramento
Pericias, Informages e
Pesquisas e de seus
representantes na “luta” para
aprovacao da Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas no
Congresso Nacional.

E de pessoas dedicadas e
sérias como vocés que as
entidades de classe precisam
para buscar suas conquistas
com legitimidade.

Marcelo de Souza e Silva
Vice-presidente da CDL-BH

Descaso dos
orgaos publicos

Os contadores prestadores
de servicos sofrem
cotidianamente o descaso dos
6rgaos publicos, cujo
tratamento dispensado é de
constrangimento devido a
burocracia exigida.

Pior, muito pior, é o
“atendimento” proporcionado
pela Agéncia Estadual de
Defesa Sanitaria Animal e
Vegetal do MS (lagro): além de
possuir poucos funcionarios,
prima pela falta de educacao
com os empregados dos
escritorios contabeis.

Aos contadores, nada de
gléria ou deslumbramento, mas
trabalho, trabalho e muito
trabalho. O merecimento e
reconhecimento pelo
profissionalismo nédo séo
veiculados pela midia.

Adriana Ribeiro de Brito
Escritério de Contabilidade Zé
Paulo Ltda.

Simples para
empresas contabeis

Acabo de ler o artigo
“Esperanca para as micro e
pequenas empresas” e tomei
conhecimento de que
novamente ficaremos no
aguardo da sancéo de lei que
autorize os escritorios de
contabilidade a se enquadrar no
regime do simples federal.

Parabenizo pela determinacéo
€ perseveranga cogue 0s
representantes de nossa classe
travaram esta luta e estou
torcendo muito para que o
presidente da Republica possa
reparar a injustica que estamos
sofrendo desde 1996. Obrigado
pelo empenho e pela revista, que
nos informa das batalhas
travadas em prol de nossa classe.

Gilberto Freitas
Freitas & JC Contabilidade

Medida Provisoria
n°275/2005

Como ndo manifestarmo-nos
diante de tanta injustica vinda
por meio de MPs elaboradas
por esse desgoverno? A
mixordia de leis criadas e
recriadas pelo secretario da
Receita Federal, sempre
aumentando os impostos e
obrigacdes, criando armadilhas
punitivas até sobre niveis
ridiculos de receitas auferidas.

A tabela do Simples n&o
esta corrigida, mas ampliada.
Por que, em vez de aumentar os
niveis dessa insuportavel carga
tributaria, ndo pensam em
conter custos, como esse
absurdo pago por convocacao
extra e outros custos
desnecessarios? Basta que
essas pessoas, que se dizem
nossos representantes, tenham
um pouco de sobriedade e
competéncia.

Antonio Carlos Silvestre
Escritorio Contabil Silvestre

EXPEDIENT

A Revista Fenacon em Servicog
uma publicacdo bimestral da Federagéo
Nacional das Empresas de Servicos
Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias,
Informag6es e Pesquisas (Fenacon).

Conselho Editorial
Diretoria-Executiva

Coordenacao Editorial
AP Video e Comunicagéo
apvideo@uol.com.br
(61) 3223-0043

Redacéo
Mariana Pereira
Marilda Bezerra

Jornalista Responsavel
Marilda Bezerra
Registro Profissional 3678JP — DF

Revisao
Pablo Vilela

Anuncios
Pedro A. de Jesus
Tel.: (11) 3875-0308

Projeto Grafico
versata.com.br

Diagramacao
Daniel Ribeiro/
AP Video e Comunicagéo

Impressé@o e Acabamentos
Prol Editora Grafica

Auditoria de Circulagao
Premium Consultoria
Contabil Ltda.

Tiragem
50 mil exemplares

A Revista Fenacon em Servigos
ndo se responsabiliza pelos
conceitos emitidos nas matérias
ou artigos assinados.

Os anuncios veiculados sé&o
de inteira responsabilidade
dos anunciantes.

Setor Bancario Norte, quadra 2,
bloco F, lote 12, salas 904 a 909
Edificio Via Capital
CEP 70040-000 — Brasilia-DF
Telefax: (61) 3327-0002

Home page:www.fenacon.org.br
E-mail: fenacon@fenacon.org.br

6 - Fenacon em Servigos— Janeiro/Fevereiro 2006



MAIS PRODUTIVIDADE,
MENOS CUSTO. AGORA
E SO FAZER AS CONTAS.

HPF LASERIET 1020

RS 799

- Imprme com vefooidade de até 15 paginas
par manuln am tamanho carta
- A=A iualidade de impeessio: 600 x 600 dpl
- Ciclo mensal de 5.000 paginas
+ Porta USE 2.0 de alta welocidade
Escoiha 8 opiio de Extenadn de
Garantia HP para mais ¥ anos
¢ atendimanta no local (UA1B1E)*

o HP LASERJET 4250N

RS 5.999>

+¥eloosdade da mpressdo em formato carta: 45 ppm
+ Al qualidade do mpressdal 1.200 « 1.200 dpi
+ 64 MB de memien padda, expansivel s um
tatal de 512 MB
+ Pronta pivk conisao am moa
+ Clclp mensal de 200,000 paginas
+ WANOs SUPTMENIDs B acessiains pam &
personalizagio e sualizacla da impressara
' Comhega TRembem af oubms madelos da famiia
de impressoras laser L J 4250
+ Escalha & opgdo de Exensio de Garantia HP
PAra mats 2 anas e alendimeno no Beal (Ho4raE)

Escolha a revenda mais proxima
da sua empresa acessando o site.

Vocé pode produzir e economizar muito mais com as
impressoros HP Laser)et. Porgue, olém de oferecer excelente
gualidade de impressdo, elas sdo Ageis e consomem
menos suprimentos, Sdo robustas & confidgveis e ainda
livriam vocé dos custos operacionais de uma maguina
gualguer. Tenha HP Laserlet no seu escritério & veja os
negécios andarem mais rapido.

HP LASERJET 1320

RS 1.599%

*Impimie oom wilocidade de ad
22 paginas par minuin em tamanha cana

+Alta qualidade de impressao 1.200 dpi

+ Giclo mensal de 100000 piginas

+Para USE 2.0 & pamleta, conexio em mede
opcicnal par meis da seryidares HP JetDirect

+ Escoiha & opcdo de Exlensio de Gisantia HP
para mais 2 ancs & atendimenta ma local (HE54T3E)

|

- HP LASERIET 2420M

RS 3.999%

| | - valpeidado de imprassie em formalo caa: 30 pom

AE gualidace de impressaoe 1200 x 1200 dpl

- 64 ME de memina padrao, epansiel atd
um fotal de 320 MB
Promia para canesio &m rede

- Cico mensal de 75,000 paginas

« Vilrios Supnimantos @ acessinos para 8
peasonalizacan & Atuahzagio da ImprRsson

- Conhega os outrns modedas da famillz de
impressoms [aser L1 2400
Esceing & opgAn de Edensan de Garantia HP

para mais I anos g atendimanto no local JU3TS1EN* ﬁ'-

www.hp.com.br/comprar




CAPA

Vida para
as Micro e
pequenas
empresas

DEPOIS DE UMA NEGOCIACAO ARDUA, GOVERNO E OPOSICAO
CHEGAM A UM CONSENSO SOBRE A LEI GERAL, MAS PROJETO AINDA
DEPENDE DE APROVACAO FINAL DO CONGRESSO.




Os micro e pequeno
empresarios teréo
de esperar um pouco ma
para ver a Lei Geral
aprovada pelo Congres
Nacional. O dificil
entendimento entre
setores que querem 0s
beneficios fiscais
previstos naleie o
governo, em especial a
Receita Federal, atrasou
votacdo do projeto no
Plenario da Camara.
Depois de negociacdes
arduas, finalmente o
projeto encontrou
consenso, mas agora a |
nao pode ser votada
porque medidas
provisérias trancam a
pauta da Casa. Enquanto

iss0, as elei¢cBes aproximam-se,
aumentando dsco de as discussoe
sobre o0 assunto perderem a forga.

O presidente da Camara,
deputado Aldo Rebelo, afirmou, enj
entrevista coletiva, que o projeto d
lei que institui o chamado Simples
Nacional esta entre as prioridades
da Casa e que deve ser votado en
marc¢o. O Simples unifica oito
tributos federais, estaduais,
municipais e previdenciarios.

“Assim que a pauta for
desobstruida, teremos condi¢fes
votar a nova Lei Geral”, afirmou o
relator do substitutivo, deputado
Luiz Carlos Hauly (PSDB/PR).
Segundo ele, a lei cria um ambientg
para que as empresas com
faturamento de até R$2,4 milhdes
por ano tenham uma série de
beneficios, entre eles uma tributag
especial. “Todos os setores estédo
incluidos: industria, comércio e
servicos”, garantiu Hauly.

Nos ultimos dois meses, a
Fenacon trabalhou de forma
estratégica para incluir o setor de
servigos n&imples. O presidente
da Fenacon, Carlos Castro, e 0 vic
presidente institucional, Valdir
Pietrobon, acompanharam de pert
as negociacg0es e a tramitacdo da

1...‘_1 -
Carlos

Correa, Carlos Castro, Valdir Pietrobon

e deputado Mdcio Monteiro, lider do PTB

sLei Geral, como esta, traz grandes
beneficios aos micro e pequenos
empresarios brasileiros; por isso é
importante sua aprovagao, mesmg
e N@o sendo a proposta ideal”,
acredita Carlos Castro.
A proposta ndo agrada a Rece
n Federal, que teme perdas na
arrecadacdo previdenciéria. Por es
motivo, o 6rgéo inicialmente foi
contra a incluséo no Simples de
quatro grupos de prestadores de
gservico — contabilidade, construgd
civil, corretor de iméveis,
propaganda e marketing — no
relatério do deputado Luiz Carlos
, Hauly (PSDB/PR). Ap0s varias
rodadas de negociacdes, setores
como a construcao civil e a
contabilidade conseguiram ser

Ao

Nos ultimos dois

meses, a Fenacon
trabalhou de

forma estratégica
para incluir o

setor de servicos
no Simples

Geral na Camara dos Deputados. *

incluidos no projeto, porém com
algumas ressalvas.

Carlos Castro diz que o governo
desconhece o perfil das empresas
contabeis, por isso a resisténcia em
inclui-las no Simples. De acordo

tecom ele, das 70 mil empresas de
contabilidade, cerca de 80% séo

spequenas empresas com até cinco
funcionérios. A possivel perda de
arrecadacé@o em funcéo da inclusao
desse segmento no Simples,

o acrescenta Castro, podera ser

minimizada com a contribuicdo de
muitas empresas que atuavam na
informalidade em funcao da alta
carga tributaria e do excesso de
burocracia que imperam atualmente.

Na avalia¢@o do consultor de
Politicas Publicas do Sebrae,
André Spinola, o projeto que sera
votado pela Camara é excepcional
e trar4 muitos beneficios aos
pequenos e microempresarios. “O
projeto original era o grande
sonho do empreendedor brasileiro,
mas tivemos de ceder um pouco
para chegarmos a um consenso”,
explica Spinola.

MP 275

No final de 2005, o governo
editou a Medida Provis6ria n° 275

Fenacon em Servigos— Janeiro/Fevereiro 2006+ 9



Ao centro: Carlos Castro; a esquerda: Bruno Quick, Silvério Crestana, José Tarcisio da Silva e
Ricardo Tortorella; a direita: Valdir Pietrobon, André Spinola e Marcelo de Souza e Silva.

para regulamentar a tributagéo do
setor e anunciou as novas regras

Simples. Por meio da MP, as faixast
limite de enquadramento, segundd

faturamento anual, dobraram e

foram criadas dez novas aliquotas

uma para micro e nove para

na qual estabeleceria também
doovas aliquotas.
Segundo o secretario da

pequenas empresas. Com a edi¢ao para ser consideradas
microempresas, ou seja, empresasPiso partindo de 5,8% e o teto

da MP, assinada pelo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, as novas
regras entraram em vigor
automaticamente.

Segundo o Ministério da

perda potencial de arrecadagéo
anual para a Uniéo de

aproximadamente R$750 milhdes. As
regras significam, no entanto, mais

receita para a Previdéncia, pois

parcela maior da arrecadagéo com

Simples seréa destinada ao

Instituto Nacional do Seguro Socig

(INSS), em detrimento da Receita
Federal. O governo arrecada

anualmente com o Simples cercad

R$10 bilhdes.

Os novos limites para o Simple$

foram inicialmente incluidos pelo
Congresso na chamada “MP do
Bem” (conjunto de medidas de

desoneracao de tributos, atual Lej

n°®11.196/05). O governo, no
entanto, acertou com a oposi¢ao
tratar do assunto numa outra MP,

gue faturavam entre R$120 mil e
R$240 mil, pagando impostos
como estabelecimentos de

que estao no regime regular de
tributacéo cairéo para a faixa de
peguenas empresas.

Pelas regras anteriores, eram

0,

| mil, com trés aliquotas distintas (de
3%, 4% e 5%). O limite subiu para

O governo
arrecada
anualmente com

o Simples cerca
de R$10 bilhdes

] | pequeno porte, passardo a paga
Fazenda, as medidas representaréq,gmqg microempresa. Outras 24 m

consideradas microempresas aque
com receita bruta anual de até R$12

R$240 mil, mas foi adicionada uma
nova aliquota, de 5,4%.
No caso das empresas de

Receita Federal, Jorge Rachid, as pequeno porte, o limite para o
novas medidas beneficiaréo cerc
—de 155 mil empresas que sairdo d
classificacdo de pequena empresanove aliquotas, de 5,4% a 8,6%.

a enquadramento passa de R$ 1,2
amilhdo para R$2,4 milhdes. Havia

Foram adicionadas mais nove, com o

chegando a 12,6%.
De acordo com calculos da

Receita, as novas faixas-limite de

r enquadramento representaréo

| €conomia de 15% a 30% para as
empresas. Pelas regras anteriores,
uma empresa com faturamento anual
bruto de R$ 200 mil (pequena
empresa) pagava aproximadamente

1a2$10.800 entre impostos e

pcontribuicdes. Ao ser reclassificada
COmMOo microempresa, passara a
recolher R$8.820, o que significa uma
reducéo de 18%.

Em paralelo a MP do Simples, a

Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa tramita no Congresso.
Entre as diferencas, a Lei Geral
inclui tributos estaduais e
municipais, enquanto a nova MP
trata apenas de tributos de
responsabilidade da Receita
Federal. Pela Lei Geral, as aliquotas
do setor de comércio irdo variar de
4% a 11,6%, divididas em 22 faixas.

10 « Fenacon em Servigos— Janeiro/Fevereiro 2

006



CAPA

Campanha da Fenacon
A Fenacon langou uma

campanha em prol da aprovagéo da Fodesncas Raciensd s Emprasas e Berkoms Contis o s Copuonin = e
Lei Geral. Durante os meses de

janeiro e fevereiro, centenas de
cartazes pedindo a inclusao do

setor de servigcos no Simples D I A
Nacional foram fixados nas
dependéncias da Camara. Além

disso, a Fenacon também colocou

outdoors em pontos estratégicos

.'II N
A
| ! E‘ <

de Brasilia para chamar a atencad Led Geral das Micro e Pequenas Empresas,
dos parlamentares sobre a FERE SLEOPR MCrdy Lol SIS
relevancia de se aprovar a matéria. (R ——
O presidente da Fenacon, Carlps
Castro; o vice-presidente Medida Provisdria n® 275/2005, qué marco. A Fenacon defende que

institucional, Valdir Pietrobon; e
diretores da federacéo tiveram
reunides com parlamentares e
lideres dos partidos na Camara dg
Deputados. Acompanharam de
perto a tramitacdo da Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas e da

define os novos limites para a todas as empresas,

adesdo das microempresas e das| independentemente do ramo de

empresas de pequeno porte ao atividade, sejam incluidas no
SSimples. Simples. Para o presidente da
L O Sebrae Nacional e a Fenacon Fenacon, Carlos Castro, a Lei Geral
P continuam mobilizados para que a| representa a vida para as micro e
Lei Geral seja votada ainda em pequenas empresas brasileis.
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CAPA

w PING* PONG

| Luiz Carlos Hauly

LEl GERAL SERA UMA PONTE PARA
CRIACAO, NO FUTURO, DE UM
SISTEMA TRIBUTARIO DE PRIMEIRO
MUNDO

RFS — Apds tantas negociacdes que resultaram
em modificagbes na proposta original do
Sebrae, a Lei Geral, se aprovada como esté, va
trazer beneficios aos micro e pequenos
empresarios?

Luiz Carlos Hauly —Sim, ela é uma lei que
simplifica, desburocratiza, cria cadastro Gnico,
tem uma Unica aliquota para todos os
impostos, permite a participagdo de pequenos
empresarios em compras publicas e tem uma
fiscalizacéo unificada. Ela serd uma ponte
segura para, no futuro, criarmos um sistema
tributario de primeiro mundo.

Luiz Carlos Hauly — Ja negociamos e o setor estd

RFS — O substitutivo que esta pronto para ser incluido.
votado atende aos objetivos propostos RFS— Como foi a negociagio com a Receita
inicialmente pela Lei Geral? Federal?

Luiz Carlos Hauly —Fui nomeado relator do PLP
n° 210, que veio do Executivo. Esse projeto . ~
pretendia incentivar os trabalhadores HFs—0 G°~V e(rjnoLva_ug erdlir EMBEEGED G2 2
autdbnomos, hoje na informalidade, a se tornar aprovacao da Lei eral:

empresas. Bem, eu comecei a trabalhar nesse Luiz Carlos Hauly — S|m, arenuncia fiscal esta
relatério e observei que poden’amos avangar na estimada em R$5 bilhdes, centrada na Receitd

Luiz Carlos Hauly — Foi ardua e exitosa.

questao de simplificar ainda mais a vida dos Federal. Estados, municipios e a Previdéncia
pequenos empresarios. Anexei 16 projetos que  €stdo ilesos e, em meédio prazo, ganharao.
tramitavam na Casa sobre o tema e ainda RFS— A lei traz vantagens que podem compensa
aproveitei o anteprojeto apresentado pelo essas perdas?
Sebrae. Na verdade, ele foi a espinha dorsal dq iz Carlos Hauly — A entrada na formalidade ser4
substitutivo. N&o desperdicei nenhuma um importante mecanismo de compensag&o.
vantagem, as modificacbes foram fruto da Nos estimamos que no primeiro ano a receita
ampla negociagdo entre o Legislativo, o bruta gerada pelas novas empresas ja compe
Executivo e a sociedade. sara esta perda. Todos os estudos que temo
RFS — Quais os principais pontos da proposta disponiveis no Pais nos levam a esta certeza
inicial, apresentada pelo Sebrae, que foram  REs_ As negociagdes terminaram. Oposigao e
alterados? governo chegaram a um consenso, o
Luiz Carlos Hauly — O mais importante foi a substitutivo esta pronto; quando a Lei Geral
reducéo da faixa de incluséo, pois o Sebrae sera votada?
previa o limite até R$3,6 milhdes. Ficamosem | i Carlos Hauly — Com as medidas provisorias
R$2,4 milhGes e criamos faixas para estados. precisando ser votadas antes, creio que

RFS— Por que a resisténcia do Governo emincluir ~ votaremos a lei em margo.
0 setor de servi¢os no Simples?

[
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POLITICA

Um ano de
muitas escolhas

José Luciano Dias*

eleicdo de 2006 ndo trard

decisbes faceis e simples a
cidadéo brasileiro. Na reelei¢cao d
Cardoso, em 1998, tratava-se de
preservar ou ndo a estabilidade;
em 2002, de dar ou hdo uma
chance para a oposi¢édo governa
o Pais. Diante dessas
encruzilhadas bem-definidas, o
eleitor tomou seu caminho sem
hesitar, dando a reelei¢édo a
Cardoso e uma vitoria
consagradora a Lula. Este ano,
nao seré assim.

Para comecar, um governo
estara em julgamento, seja Lula
candidato ou ndo a reeleigdo; um
governo que, como qualquer
outro, tera conquistas a exibir —
certa reducdo da pobreza, melho
das contas externas, manutenca
da estabilidade — e deficiéncias a
considerar — baixo crescimento,
desemprego elevado, renda
estagnada. O presidente da
Republica, direta ou indiretamente,
perguntara ao eleitor: vocé esta
melhor agora do que estava ha
quatro anos? Quando tudo é
considerado, é uma pergunta
dificil de responder.

N&o é tudo, porém. O ano de
2005 terminou marcado pelo
escandalo do “mensaléao”,
transferéncias de recursos ilegai
a membros dos partidos aliados
governo Lula. Se o presidente da
Republica sabia ou ndo sabia, s€
0S pagamentos eram mensais ol
néo, ndo importa — a maioria dos
brasileiros entendeu exatamente
que se passou. Todos nos
estaremos, portanto, diante do
mesmo dilema: o uso de recursos
ilegais no financiamento de

0
e

r
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fiee, quando a disputa é posta em

partidos é uma pratica condenav
mas “normal” na vida brasileira.

Por fim, retornardo as perguntas

tradicionais de qualquer eleicao.
Qual o melhor candidato para
garantir o futuro do Brasil? O mais
competente? O mais honesto? Ag
escolhas nédo sao faceis e as

primeiras pesquisas eleitorais vém

mostrando a dificuldade de
escolher. No auge da crise, o
presidente Lula perdeu for¢a nas
simulacg0es eleitorais, mas bastou
passagem do ano e seu otimismg
sazonal para que os candidatos d
oposicao passassem a viver um

de 2006, um fendmeno importante
ganhara ainda mais visibilidade e
devera servir como ponto de
partida para a reflexdo do eleitor:
trata-se da emergéncia da China
como poténcia econdmica, nao
tanto por causa do pais China em
particular, mas pelas licbes que
encerra. A primeira delas é que
dapenas crescimento econémico
resolve os problemas de um pais.
€Sem crescimento, ndo ha
impostos, renda, emprego,

momento menos feliz. Acampanha trabalho, desenvolvimento

de 2006 promete ser intensa e a
disputa apertada. H4 muito em jog

termos concretos, novas duvidas
surgem: é hora de devolver o pod
ao PSDB? E hora de experimentar
uma terceira opcao, fora do eixo P
PSDB?

Nesse ambiente turvo e
turbulento talvez seja melhor
buscar antes critérios do que
nomes, fixar os objetivos que
julgamos mais importantes para @
Pais e analisar que candidato ter,
mais condi¢8es — politicas, morai
etc. — de conquista-los.

E possivel dizer que, ao longa

A campanha

de 2006 promete

ser intensa e a
disputa apertada

regional, investimento estrangeiro.
OA segunda é que pobreza néo é

obstéaculo. Dificil imaginar pais

mais pobre que a China de vinte

€fanos atrds, no entanto a transi¢céo

para o crescimento completou-se.

TPobreza incluida chama-se, na

verdade, trabalhador e mercado
consumidor. Por fim, mais do que
uma ligdo, uma adverténcia: a
economia da China ha tempos
ultrapassou a do Brasil e acaba de
ultrapassar a da Franga e da

@Inglaterra.
S,

Quem néo cresce fica para tras.
N&o é que fiqgue mais pobre, fica
menos importante, menos
relevante.

Talvez seja 0 compromisso
com o crescimento um critério
interessante a ser levado em conta
em um ano como 2006, cheio de
escolhas dificeis: em lugar de
olhar o passado, olhar o futue.

*José Luciano Dias
é Cientista Politico.
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ENTREVISTA

CFC tem uma mulher
na presidéencia

MARIA CLARA CAVALCANTE BUGARIM ASSUME A PRESIDENCIA DO CFC COM
O COMPROMISSO DE DAR CONTINUIDADE A PROJETOS IMPORTANTES COMO A
EDUCACAO CONTINUADA E O PROGRAMA DE EXCELENCIA NA CONTABILIDADE

A contadora Maria Clara
Cavalcante Bugarim foi eleitg
em 6 janeiro deste ano, a primeira
mulher a presidéncia do Conselhg
Federal de Contabilidade (CFC),
6rgdo maximo de registro e
fiscalizacdo da profissdo contébil
em todo o Brasil. Aeleicdo de Mar
Clara representa um marco na
histéria da entidade que, em abril
de 2006, completa 60 anos de
criacao.

Alagoana de Unido dos
Palmares, Maria Clara formou-se €
Contabilidade em 1987, ocasido e

que comecou a militar na profissao.

Quase dez anos depois, em 1996
iniciou uma trajetoria de sucesso
no sistema CFC/CRCs, quando
assumiu a vice-presidéncia do
Conselho Regional de
Contabilidade de Alagoas
(CRCAL).

Dois anos depois, Maria Clara
assumia a presidéncia do CRCAL
uma posicao que a qualificou pare

apos quatro anos de mandato, se

eleita inicialmente conselheira
suplente do CFC (2002/2003). Sua
dedicacao e comprometimento co
a classe contabil levaram-na a
assumir, em 2002, a presidéncia d
Fundag&o Brasileira de
Contabilidade e, certamente, com
reconhecimento ao seu trabalho,
em 2004, foi eleita a conselheira
efetiva do CFC.

Ap0s dez anos de atuagéo ng
sistema CFC/CRCs, Maria Clara
chega a presidéncia do Conselhg
Federal com o compromisso de d

continuidade aos grandes projetos

da entidade, iniciados na gestédo
saudoso contador Ivan Carlos

)

Gatti, como a educacgéo continuac

, que tem-se consolidado a cada

gestao.

Maria Clara Cavalcante Bugarir
é contadora, administradora e
bacharel em Direito, pés-graduads
em Auditoria, mestre em

aContabilidade e doutoranda em

Engenharia e Gestdo do
Conhecimento. Antes de sua
projecao nacional, Maria Clara foi
uma profissional de destaque em

r

aseu estado. Aos 27 anos, assumiu a
Diretoria de Contabilidade e
Financas do Instituto Alagoano de

n Previdéncia e Assisténcia Social
(Ipaseal) e, em 1991, foi nomeada

A auditora-geral do estado.

Para aRevista Fenacon em
ServigcosMaria Clara fala dos
desafios que enfrenta como
presidente do Conselho Federal de
Contabilidade e dos principais
projetos de sua gestéo.

14 - Fenacon em Servigos— Janeiro/Fevereiro 2006



ENTREVISTA

Revista Fenacon em Servigos guestdes nacionais como a reforma
—Em primeiro lugar, como a Tenho p|ena tributaria, por exemplo. enhora
senhora ssente sendo a primeira S pretende dar continuidade a esse
mulher a assumir a presidéncia do consciencCia trabalho?

Conselho Federal de Maria Clara — Sim. O Conselho

Contabilidade, entidade méaxima de daenorme Federal de Contabilidade cresceu
fiscalizagdo e normatizacéo da ili gualitativamente nos ultimos anos.
profisséo contabil no Brasil? responsabllldade A figura do contabilista

Maria Clara — Sinto-me que estou representada pelo contador e pelo

. técnico em contabilidade ndo é mais
assumindo caracterizada apenas como um
executor de trabalho. Hoje o

orgulhosa. Tenho plena
consciéncia da enorme
responsabilidade que estou

assumindo, principalmente por ser profissional da contabilidade exerce
a primeira mulher a assumir a riquezas, requisito indispensavel g influéncia nos atos de gestdo e age
presidéncia do CFC, ap6s 60 qualquer modelo de gestdo — seja em prol dos interesses da
anos de sua criagdo. Sinto-me no ambito privado ou publico. sociedade, junto as esferas de
motivada e comprometida a Assim, um dos desafios que governo municipal, estadual e
desenvolver esfor¢os na busca de teremos de enfrentar é tornar federal, inclusive no que diz respeito
resultados que sejam condizentes perceptivel & sociedade de uma | areformatributaria, ou seja, ser
com o desafio de assumir tdo forma geral o papel social da ciénciacontabilista hoje representa também
dignificante misséo. contébil. Lembro, ainda, que a ser mais participativo nas questdes
profissdo contébil é uma das de interesse nacional; e o CFC esta
RFS — Assumir esse cargo Ihe | profissées mais respeitadas na atento a toda essa evolugédo e, com
traz algum tipo de desafio? atualidade. Tenho a certeza de que certeza, dara continuidade a esse
Maria Clara —Com certeza, ndo desapontarei aqueles que a mirirabalho que € de muita importancia.
pois trata-se de uma entidade que confiaram tdo importante missdo
representa mais de 380 mil que é dirigir o Conselho Federal de RFS — Quais sédo os principais
profissionais da contabilidade, Contabilidade. projetos que aenhorgretende
tendo como histérico a luta pelo desenvolver em sua gestédo?
ideal de trabalhar pelo RFS— O CFC, nos Ultimos 15 Maria Clara — Sao muitos os

desenvolvimento de nosso pais. | anos, desde a gestdo do president@rojetos desenvolvidos pelo
Trata-se de uma profissdo que traz |van Carlos Gatti, passou a ter uma Conselho Federal de Contabilidade.
consigo, entre tantas outras atuacdo mais dinamica, comuma | Citarei alguns, contidos em trés
virtudes, o conddo de mensurar as participacdo nas discussdes das | Programas que considero especiais:

FISCOSoft On Line

~ - w Informacoes Fiscais e Legais na Internet

Acesso Gratuito
por 7 dias!

www.fiscosoft.com.br/fenacon

Sof
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ENTREVISTA

Programa de Educagéo Continuad
Programa de Exceléncia na
Contabilidade e Programa de
Fiscalizacéo.

— O Programa de Educacéo
Continuada traz como escopo a
fiscalizagéo preventiva, protegend
a sociedade e valorizando os
profissionais com a melhoria na
qualificacdo e desempenho das
suas fung¢es, destacando-se o
projeto Contabilizando o Sucesso,
que desde a sua implantacdo
capacitou e formou mais de 1.668
alunos, transferindo-lhes
conhecimento e tecnologia
compativeis ao exercicio
profissional moderno, com foco em
um modelo voltado a assessoria d
gestdo, preparando esses
profissionais para se tornarem
verdadeiros consultores e terem
participacéo efetiva na tomada de
decisdo nas organizacdes para as
quais trabalham.

—Emrelagdo ao Programa
Exceléncia na Contabilidade, que
inicialmente tinha como principal
objetivo o incentivo aos cursos de
especializacéo, daremos énfase a
implementacao dos cursos de
mestrado e doutorado. O curso de
pés-graduacatato sensudesde a
sua implementacéo, em 1994,
especializogerca de 3.700
profissionais. Da mesma forma, o
curso de pés-graduacatricto
sensyliniciado em 1997, ja formou
331 mestres em Contabilidade.

Cito ainda o projeto de
educacdo a distancia, com que, pg
meio de convénio com instituicbes
de ensino, pretendemos graduar,
inicialmente, cerca de 5.300 técnica
em contabilidade.

— O Programa de Fiscalizacao
Nacional integra a finalidade
institucional precipua, que é a
Fiscalizagao do Exercicio
Profissional. Assim, pretendemos
promover o recadastramento
nacional dos profissionais, no qua
buscaremos a emissé@o das novas
carteiras de identidade do
contabilista e concomitante
certificacdo digital; realizaremos um

0

a,projeto de pesquisa nacional, parz

e 6rgaos como CVM, Banco Central,
agéncias de regulagao, entre outros.

r principal desafio ou problema que

S

tragar o perfil do contabilista na
atualidade; e estamos estudando
possibilidade de criar a Anotagao
Responsabilidade Técnica do
Contabilista, documento que sera
emissao obrigatdria por todos que
tiverem a seu cargo a
responsabilidade técnica pela
execucao de servigos contabeis.
— Nao poderia deixar de citar
aqui o Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC), que tem como
objetivo discultir, analisar e sugerir
emissao de normas contabeis, co
vistas a ser utilizadas por todos o
contabilistas, inclusive naquelas
atividades regulamentadas por

RFS— Em sua gestéo, ha
previsdo de o CFC desenvolver
projetos em parceria com outras
entidades representativas do set
contabil brasileiro, como a Fenaco
por exemplo?

Maria Clara — Sim. No mundo
atual as parcerias sao
indispensaveis no que tange ao

F

4
Or  Maria Clara — Entendo que o
n,principal desafio enfrentado pelos
profissionais € o reconhecimento
por parte da sociedade brasileira, no
gue tange a utilizagao das
informagdes contdbeis como

alcance da efetividade dos projetossuporte indispensavel na tomada de

desenvolvidos. Nesse aspecto,
entendemos ser necessario estre
ainda mais, os lacos com as
entidades que séo parceiras
tradicionais do sistema CFC/CRCs
E a Fenacon destaca-se como un
das principais parceiras.

RFS— Na sua opinido, qual o

os profissionais da contabilidade
enfrentam atualmente?

O principal desafio
enfrentado pelos
profissionais é o

reconhecimento por
parte da sociedade
brasileira

decisdo nas organizagdes de uma
tamaneira geral e para tal € necessério
um esfor¢o constante na busca e
utilizagéo de tecnologias
. condizentes com as necessidades
acorporativas atuais, principalmente
com as novas tecnologias de
informacao.

RFS-De alguma forma o CFC
pode contribuir para ajudar os
contabilistas a superar esse
desafio?

Maria Clara —O CFC ndotem
medido esfor¢os nesse sentido.
Exemplo disso séo os projetos
desenvolvidos com objetivo de
capacitacéo profissional dos
contabilistas.

RFS— Caso seja aprovada a lei
que regulamenta o Exame de
Suficiéncia para os contabilistas, a
senhora acha que essa lei pode

mudar o trabalho de fiscalizacdo da

16 - Fenacon em Servigos— Janeiro/Fevereiro 2006



ENTREVISTA

profissdo contabil?

Maria Clara — Foirealizado um
trabalho proficuo com a Camara e
Senado Federal. Conseguimos éx|
naquelas duas casas; mas,
infelizmente, para surpresa nossa
deparamos com um veto do
presidente da Republica. Neste
meu mandato ndo medirei esforgg
para reverter essa situacao, pois
Exame de Suficiéncia tem como
principal objetivo disponibilizar a
sociedade uma méo-de-obra
mais bem qualificada, que
certamenteontribuira para a
mudanca do perfil da fiscalizagag
da profissédo contabil.

RFS— Na sua gestédo, o CFC
pretende continuar com o Program
de Educacéo Continuada?

Maria Clara —Aeducacgéo
continuada € uma das ancoras no
caminho a exceléncia profissional.

Solugoes

* Folha de Pagamento
Escrta Fiscal + Impostos + Livro Calea
Contabilidade + LALUR + Allvo

Administrador de Escritorio Contabil +
Financelro « Calculo da Impostos em A

Gerenciador de Ponto

Ralogio Ponta com Bometria
{imprassan digial ou crachal

it

=]

A educacao
continuada € uma
das ancoras no

caminho a
exceléncia
profissional

Assim, pretendo executar com mui
zelo todos os projetos que
compdem o Programa de Educaca
Continuada.

RFS—- O CFC, em sua gestao,
pretende de alguma forma monitor.
aa qualidade dos cursos de Ciéncig
Contabeis oferecidos no Brasil?
Maria Clara — O papel
institucional do CFC é registrar e
fiscalizar o exercicio da profissao

fraso
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Gerenclador Elatrdnico de Documentos

Fatumamento
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o Grarde do Sl

contéabil no Brasil. Para tal, temos
procurado trilhar caminhos que nos
levem & exceléncia profissional, que
resultem em atividades
desenvolvidas com ética,
responsabilidade e transparéncia.
Assim, entendo que a
qualidade dos cursos de Ciéncias
Contébeis é fundamental no
alcance dos nossos objetivos,
porém cabe ao Ministério da
Educacéo tal papel e a nés atuar
tocomo colaboradores, oferecendo
subsidios que possam contribuir
0 na melhor formacé&o do futuro
profissional de contabilidade, como
€ 0 caso dos dados estatisticos
referentes aos Exames de
arSuficiéncia realizados, que
AIScertamente servirdo como
pardmetro na medida de qualidade
das centenas de cursos de Ciéncias
Contabeis oferecidos neste vasto e
belo pais®

IL"'J

£
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LTECHNQLOGIA EM S/ S TEMAS

) Suporte Técnico até as 18h00°

O Suporte Técnico On-ine (Tallmatic)
O Relatérios e guias via e-mail

‘O Treinamento gratuito

O Todos os sisternas inegrados

* Sialerna Foltomalic: [Foha de Pagamenis)
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ESPECIAL

P or ser um ano de elei¢des,
2006 sera a tribuna de
programas e debates. Ao contrar
da previsdo de que o calendario
eleitoral levara a um periodo
improdutivo, a voz das urnas
exigird pujanca num momento em
que os grandes temas nacionais
vém a publico para que o eleitor
forme a opinido e escolha os
candidatos. Nesse sentido, a
Camara dos Deputados é uma
vitrine em que ha importantes
assuntos em anélise.

A questao do
desenvolvimento econdmico e
social, ja em debate efervescente
devera ganhar ainda mais espagc
quando entrar em discussao a
politica econémica, a taxa de jurg
0 cambio e o desemprego. O
secretario do Tesouro Nacional,
Joaquim Levy, tem razdo quando
aponta a necessidade de

conhecermos melhor a associac¢é

entre crescimento do Produto
Interno Bruto e a inflagdo. S6 con
este debate poderemos sair do
circulo vicioso do baixo
crescimento. Se ficarmos na
observagdo do automatismo des
relacdo, corremos o risco de toma
medidas que inibem o
desenvolvimento e nédo a alta do

2006: um ano
estratégico

Aldo Rebelo*

precos. De um lado e de outro,
0s apoiadores e criticos do atual
sistema devem aprofundar seus
estudos e aperfeicoar o nosso
sistema econdmico e permitir a
volta de um crescimento
robusto que permita remover as
desigualdades regionais e
sociais que assolam o Pais.
Estes temas que galvanizam
setores organizados da

iosociedade, cada qual com
peculiares interpretacdes e
propostas de mudancgas, muitas
vezes antagdnicas, precisam de
um foro como o Parlamento para
organizar as forcas e as idéias.

Veja-se o dificil caso da

reforma tributaria. Quando se
trata desse assunto,
sobressaem a necessidade de
simplifica¢é@o do sistema,
reducdo do nimero de impostos
e de aliquotas, eqliidade na
distribuicdo da arrecadacéo,

, desoneracdo das empresas;

o0 mas, em geral, ndo se
descortinam os efeitos sociais

s dessas medidas. As mudancas

As mudancas

devem apontar

para a melhora
do padrao de vida

do nosso povo,
mediante
distribuicao
de renda

devem apontar para a melhora do
padréo de vida do nosso povo,
mediante distribuicdo de renda,
que levara a redugédo das enormes
desigualdades que caracterizam o
Brasil. Este objetivo deve ser
nossa prioridade nimero um.

Dos pactos que o Congresso é
encarregado de organizar, o da
reforma tributéria € um dos mais
dificeis. A organizagéo federativa
do Brasil da a cada unidade
autonomia relativa para legislar
acerca de tributos, levando ao
ponto de termos 27 regulamentos
diferentes para um Unico imposto,
o ICMS. Votando as mudancas por
partes, de forma fatiada como se
diz no jargdo da Camara, ja
obtivemos o suado consenso de
reduzir as aliquotas em vigor no
Pais para apenas cinco, das quais
a mais baixa sera a da cesta basica
e dos medicamentos essenciais.

Ao mesmo tempo, trabalhamos
para aumentar de 22,5% para
23,5% o repasse ao Fundo de
Participacdo dos Municipios de
parte de tributos arrecadados pela
Unido. Este é outro ponto de
discordia, pois ha uma constante
gueixa de estados e municipios de
gue a Unido retém nada menos
que 60% dos impostos que
arrecada, sem nada repassar das
contribuicdes.

Avancamos muito para
resolver problemas; mas, quando
se discutem interesses, €
compreensivel o baixo espirito de
rentncia. Frequentemente, as
discussBes passam ao largo das
ideologias e dos programas. O
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problema da guerra fiscal, por
exemplo, opBe estados
governados pelo mesmo partido.
O importante € que a Camara
um espaco nobre para o debate
As comissbes especializadas dg
Casa ouvem exaustivamente
guem se organiza para opinar e
influir e ndo deixam de levar em
conta as criticas e sugestoes d
especialistas com conhecimento
pratico ou académico. Ecoa no
Congresso o rico debate acerca
da relagéo entre imposto alto e
sonegacao, imposto menor e
maior arrecadacao. Tome-se 0
caso do ICMS cobrado as
torrefadoras de café de Séo
Paulo, que, ao baixar de 18% pa
7%, elevou a receita, pois inibiu
sonegacao ao acomodar-se nun

geradores do tributo.
E de se ponderar, no entanto

gue o Parlamento tem aprovado

émuitas reducdes e isencdes de
tributos e contribuicdes,

1 beneficiando isoladamente setor

gue se fazem ouvir, mas se trata

mesmo é de tomar medidas que

beneficiem o conjunto da Nag&o.

psNao ha divida de que, num e
noutro caso, a populacéo
aplaudiria ajustes, como na tabel
do imposto de renda dos
trabalhadores. O assalariado
chega a pagar mais imposto sob
a renda do que grandes empres
poiselasdispdem de numerosos
mecanismos de isencao e

aabatimento.

a Examinamos com atengéo

1 muitas propostas de mudanca,

patamar considerado justo pelos

5 inclusive a da Fenacon de ser

adotada uma aliquota universal
de 10%. A Comisséo Especial de
Reforma Tributaria também
considera a possibilidade de
serem aumentadas as faixas de
egobranca de impostos, para uma
incidéncia diferente nas diversas
grades salariais.

A despeito das dificuldades,
vamos trabalhar dobrado para que
a Camara dos Deputados dé
a continuidade em 2006 a sua tarefa
maior de encaminhar solucdes
para os graves problemas do
reBrasil. E isso que o Pais deseja, €
1SiSSO que vamos fazer neste ano
estratégico de 2000@.

*Aldo Rebelo (PCdoB-SP)
é presidente da Camara dos

Deputados.

Caminhe com a Mastermagq.

Confianca. relacionamento. crescimento

Nossa caminhada sempre foi desenvolver Sistemas para organizaces contabeis & micro e pequenas
empresas. Ha algum tempo comegamos a percorrer novos caminhos e passamos a elaborar sites
profissionais, tornando passivel ainclusao de milhares de empresas no mundo virtual,

Agora, alem das solugbes para as empresas, visamos o desenvolvimento profissional, organizando
eventos empresariais no intuito de levar informages e possibilitar a troca de experiéncias entre os

participantes.

O resultado do nosso trabalho sdo mais de 28 000 clientes que tém a oportunidade de assistir a palestras
gratuitas em suas cidades ou proximo a elas e também demais profissionais interessados que estio

sempre presentes.

IMPULSIONAR & VALORIZAR o trabalho de milhares de profissionais oferecendo condigbes favoraveis
de desenvolvimento e crescimento sustentavel do negocio.

Assim & a Mastermag. Simplificando agdes, inspirando decisdes.

Conheca a Mastermag e caminh

www.mastermaq.com.br - (31) 2122-6410/ 0B00 786 200

e COnosCo

<

masterman
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ECONOMIA

D esde o inicio, o governo Lul
tem obtido resultados fraco
no que toca ao crescimento
econdmico. No primeiro ano a
opcéo pela elevagéo dos juros e
pela geracao de elevados
superavits primarios se justificou
pelas incertezas que rondavam a
posse do presidente petista e pe
necessidade de o novo governo
espraiar confianca entre os agen
e analistas econémicos.

A demora em sair dessa OpGac
resultou em crescimento quase
nulo em 2003. Areduc¢éo dos juros
comecou em meados do ano e
durou até agosto de 2004. A
economia reagiu e mostrou vigor
partir da metade do segundo ano
do governo: o PIB cresceu quase
5%, mas a equipe econémica,
temendo a volta da inflagéo,
retomou a elevagéo dos juros e s
comegou nova, lenta e pequena
reducdo em setembro de 2005.

No final de 2004 o IPCA
acumulado era de 7,6%, contra
9,3% de 2003: uma vitoria, mesmo
com a economia crescendo quas
5% e havendo pressdes no atacs
e nos precos do petroleo. Andlise
mais atentas ao conjunto da
economia forneceriam elementos

para que a meta realista da inflacé

Perspectivas
economicas de 2006

Luiz Guilherme Piva*

em 2005, que nao exigisse juros
reais muito altos e preservasse o
dinamismo da atividade econémic
pudesse ser em torno de 6%. E
seria uma nova vitéria na luta
inegavelmente prioritaria contra a
inflacdo.
Mas o Conselho Monetéario
a Nacional — integrado apenas pelg
S ministros da Fazenda e do
Planejamento e pelo presidente d
Banco Central — decidiu que a
meta inflacionaria para 2005 dever
ser de 4,5%, depois informalmente
aumentada para 5,1%. Para
chegar a esse patamar, 0s juros
dreais atravessaram o ano em torn
de 14% e chegaram a dezembro
[eacima de 12%.
Nao surpreende, portanto, o
D desempenho mediocre em 2005: &
variagao do PIB foi inferior a 3%.
5 Considerando-se as condigdes d
controle inflacionario, de auséncia
de turbuléncias externas e de baix
d dos precos do atacado — que
sempre prenunciam em grande
parte os indices do varejo —, é um

O problema € o
custo que essa
reducéao inflacionaria
acarretou para
a atividade
econdmica

ano desperdicado. Comparando-se
com outras economias, vemos o
,quanto estamos perdendo terreno.
A economia mundial deve crescer
de 3,5% a 4%. China e india
crescerdo mais de 6% e

Argentina e Chile devem superar
com folga os 5%.

a

n

A questao dos juros

O principal responsavel por
esse desempenho mediocre € a taxa
ade juros (Selic). E inegavel, porém,

que o objetivo da politica

monetaria, reduzir a inflagéo, foi

atingido. No ano o IPCA foi de
05,6%. O IGP-M ficou perto de 2%.

O problema é o custo que essa
reducao inflacionaria acarretou
para a atividade econémica. E de se
perguntar, entdo, por que o
governo pratica juros téo altos, ja
€ que o 6nus é elevado ndo s6 na

producéo mas também no cambio
8(que se valoriza e diminui ganhos
na exportacdo) e no encargo de
financiar a divida publica.

O governo paga juros elevados
para atrair capital e financiar a sua
divida, que hoje é de 51% do PIB —
era de 30% no inicio (1995) e de
quase 60% no final (2003) do
governo FHC. Os financiadores
dessa divida s6 aceitam continuar
comprando os titulos do governo
se receberem juros reais elevados.
E mais: exigem demonstragéo de
gue 0 governo gera recursos
suficientes para paga-los. A
geracgdo de recursos € o superavit
primério, que é o saldo entre
receitas e despesas do governo.

0]
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O problema é que superavits
primarios elevados significam
extrair recursos da sociedade
(carga tributaria, que vem
crescendo) e ndo injetar recursos
publicos na economia. Isso
desaquece a atividade econdmics
E juros altos tém o mesmo
resultado. Além do mais, se 0s
juros sdo muito elevados, o que
paga de encargo financeiro é mai
do que se economiza no resultad
primario, o que significa que a
divida seguird aumentando se o
PIB néo crescer.

Mas sempre é bom relembrar
que, se ndo houver geracéo de
riqueza, dificilmente a confianca d
investidor sera sustentavel. Ele
precisara sempre ser tratado com
leite e 0 mel dos juros elevados —
gque cada vez mais nos afastam d
tentar obter os requisitos que nos
faltam — para que néo fuja
a0 menor risco.

Perspectivas para 2006

Mas ha razdes para otimismo
em 2006. Ainflagdo é baixa e ndo
sofre pressdes de alta, a liquidez
internacional continua abundante
ndo ha sinais de que encolhera, ¢
resultados fiscais sdo saudaveis
0S superavits externos sao
positivos; mas temos de voltar ag
tema dos juros e da inflagdo. Esta
a questéo fundamental para as
perspectivas de 2006.

Em setembro foram retomadas
as reducdes da Selic. Gradualis e
timidas, séo reducdes, porém, qu
deverdo ter efeito muito positivo
em 2006, se forem mantidas e até
ampliadas. H& condicdes para tal.
inflac&o projetada por todos os
analistas e atores econdmicos €
cerca de 4,5%. Para reduzir os
atuais juros reais de mais de 12%
para cerca de 8%, precisamos tra:
a Selic dos atuais 18% para 13%
ano. Perfeitamente factivel: séo
cinco pontos percentuais em doz
meses, ou seja, ha média, menos

percentual ao més que tém sido
adotadas.
Este panorama nos faz crer qu
o PIB pode crescer pelo menos 59
em 2006 e que podemos ter
superavits primarios mais préximo
1. da meta de 4,25% do que dos
atuais 5% do PIB e, ainda assim,
combinados com juros menores,
eobter reducéo no montante da
s divida publica dos atuais 51% par
0 cerca de 48% do PIB.
Quanto ao cambio, dada a
mudanca nos juros internos, mas
mantidos o quadro internacional €

Quanto ao setor
de servigcos, de modc
geral, e ao
representado pela

Fenacon, em
particular, as
expectativas sao
otimistas

e
ysa entrada de doélares, a
e desvalorizacao do real deve ser
moderada, talvez chegando a
cotacdo aproximada de R$2,60. Is
épermite reverter a tendéncia mais
recente de perdas nas exportacd
sem criar grande pressao
inflacionaria, mas mantera atrativa
e baratas as importacges e dificil
e mercado exportador para alguns
setores. No final, o saldo externo
deve cair em relagdo a 2005, mas
Amanter-se em boa dimens&o, acim
de US$30 bilhdes. Este € um jogo
deque vai definir, em parte,
perdedores e ganhadores
importantes no mercado brasileiro
zeem 2006 e os nichos em que 0s
aonegocios estardo crescendo ou
encolhendo.
Por ultimo, o panorama otimista
ddo fim do mandato de Lula abriga

a)

gue as reducdes de meio ponto

projetos de PPP no setor de
transportes e logistica. Os grandes
einvestidores estdo razoavelmente

b preparados e informados, a
legislagé@o e os marcos

s institucionais sdo avangados (com

excegdes, sobretudo no mercado

de capitais), ha demanda e

viabilidade suficientes —em

resumo: a reducdo dos juros, ou

aantes a certeza de que 0s juros

futuros seréo sustentadamente

menores do que os atuais, traz a

motivacao que falta para o

deslanche dos programas de

investimento.

Quanto ao setor de servicos, de
modo geral, e ao representado pela
Fenacon, em particular, as
expectativas sdo otimistas no
guadro citado. Todo crescimento
econdmico gera expanséo e
surgimento de empresas, 0 que cria
e eleva as demandas por insumos,
mao-de-obra, servicos
especializados e programas de
investimentos.

Isso vale tanto para as
pequenas e médias empresas, que
tendem a se profissionalizar cada
vez mais e muitas vezes a adotar
praticas que em dado momento
eram supridas de forma precaria ou
mesmo informal, quanto para as
s@randes empresas, que
crescentemente tém de demonstrar
edransparéncia e confianca para

consumidores, parceiros e
sinvestidores.

b  Ficaampliado, por outro lado, o
desafio aos profissionais cuja
demanda cresce nesses momentos:
a continua qualificacéo

aeducacional e técnica na prestacéo
de seus servicos € que determinara
0 quanto eles poderdo usufruir
lucrativa e duradouramente do
crescimento econdémic®.

*Luiz Guilherme Piva é economista-
1 chefe e diretor de finangas da BDO
O Trevisan e professor da Trevisan

advento dos primeiros grandes

Escola de Negdcios.
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Projeto Redesim
chega a Camara

Projeto Rede Nacional para a Simplificagao do Registro e da
Legalizac@o de Empresas e Negdcios (Redesim) foi enviado ao
Congresso Nacional no dia 19 de janeiro deste ano pelo
Executivo. Além de criar a Redesim, o projeto prevé a integracag
do trabalho dos érgéos envolvidos no registro e legalizagdo de empresas.
Pesquisas realizadas nos ultimos anos em cerca de 130 paises pelo

—

Banco Mundial mostram o quanto os brasileiros sofrem com a burocracia
para abertura e fechamento de emprégas.sdo necessarios, em média,
152 dias para se abrir uma empresa. E mais que o dobro do tempo que ga

empreendedores da Argentina (espera de 62 dias), México (51) e Chile (28).

comparagao com paises desenvolvidos € de causar espanto: nos Estad

Unidos, bastam 4 dias para se abrir uma empresa; na Australia, apenas 2.
meta do governo é reduzir o prazo para 15 dias. Por isso, a discussao e a
votacdo desse projeto sdo urgentes.

Para falar na criagdo da RedesiRewista Fenacon em Servigasviu
o diretor do Departamento Nacional de Registro do Comércio (DNRC),

Luiz Fernando Antonio.

Revista Fenacon em Servigos
Quais os principais beneficios qug
a Redesim pode trazer para os
empresarios brasileiros?

Luiz Fernando— O projeto

Redesim é um plano desenvolvido

com a participacgao de vérias
entidades governamentais e nao-
governamentais, como, por
exemplo: USP, Fenacon, CNI, CNC
e diversos ministérios, como
Fazenda, Agricultura, Salde, etc.,
coordenado pelo Ministério do
Desenvolvimento, Indlstria e
Comeércio Exterior (MDIC), por meid
do Departamento Nacional de
Registro do Comércio (DNRC). Os
objetivos basicamente s&o: criac
de uma entrada Unica de dados €
documentos que evitara a
multiplicidade de exigéncia
documental por parte dos
integrantes da Redesim; ndo
condicionamento da inscri¢ao,
alteracdo e fechamento de
empresas a comprovagao da
regularidade fiscal delas mesmas,

de seus socios e das empresas dasrgdo, evitando também a

quais eles participem;
disponibilizacéo, na rede mundial

)

de computadores, de um portal do que os érgaos envolvidos no
registro e legalizacdo de empresas,registro e legaliza¢édo de empresas
onde se possam obter informacdestrabalhardo de forma integrada.

e servicos inerentes ao processo, Serainstitucionalizada e

de forma organizada e integrada; | disseminada a Central de
compatibilizagdo e integracao de | Atendimento Empresarial Facil.
procedimentos entre os 6rgaos e| Sera criado um sistema

entidades integrantes da Redesim,informatizado para orientacéo dos
de modo a evitar a duplicidade de; empreendedores, incluindo as
exigéncias e garantir a linearidade consultas prévias e

do processo; e emissdo de alvard acompanhamento de processos.
condicionado para que a empresa Quando a Redesim ou a integracao
possa funcionar logo apés ser daddos sistemas estiver implementada,
a entrada de seu processo de conforme estamos prevendo,
constituicdo na Junta Comercial. | indmeras tarefas que hoje sao
realizadas por terceiros serdo
eliminadas.

RFS —Como vai funcionar na

opratica a Redesim?

Luiz Fernando—A Redesim RFS —Acriacdo da Redesim
devera integrar, por meio de pretende resolver, ou pelo menos
sistemas, aproveitando suas bageslar um bom avanco, na questéo da
de dados, todos os anuentes paraburocracia para abertura,
aprovacao de inscricdo, alteracdesmanutencéo e fechamento de
e fechamento, etc. das empresas| fempresas?
meta é montar uma Unica entrada/de Luiz Fernando — Todas as
dados (que sera a Junta Comercialja¢bes tém esse foco, porque o
e sem exigéncias peculiares de cadprojeto visa a simplificagcéo e

racionalizacdo do processo de
multiplicidade de solicitagbes de | registro e de legalizacdo de
documentos e exigéncias, uma vez empresas; a reducéo de custos e
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prazos; a reducao de retrabalho ¢
cliente e dos érgaos envolvidos;
ao aumento da eficiéncia e eficaci
dos 6rgéos fiscais; e ainda ao
aumento da satisfac@o do cliente
no seu relacionamento com 0s
Orgaos publicos. Nosso obijetivo ¢
conseguir nacionalmente que as
empresas no Brasil possam ser
abertas e tenham condi¢des de
operacionalidade num prazo
inferior a 15 dias da solicitacdo. N
ano de 2005, segundo
levantamentos do DNRC, foram
abertas no Pais aproximadamente
530 mil empresas, gerando muitos
novos empregos. Se conseguirm
ampliar a quantidade de empresa
formais, havera geracao de novo
empregos, novas oportunidades
em diversos setores da economig
melhor distribuicdo de renda em

a Micro e Pequenas Empresas?

D

b 97,5% do universo empresarial. O

RFS —Esse projeto de lei ndo
vai conflitar com a Lei Geral das

(o]

Luiz Fernando — O projeto
Redesim néo conflita com o Projet
de Lei Geral das Micro e Pequena
Empresas porque, inclusive, é um
complemento de atribui¢cdes que

projeto para micro e pequenas
empresas esta como prioritario no
Congresso Nacional, vem sendo
acompanhado pelo ministério e

o devera ser aprovado em um curto
s espaco de tempo.

RFS -0 projeto de lei prevé a

visam a fortalecer principalmente ascriacdo de um comité gestor. Como

pequenas e médias empresas, qu
correspondem a aproximadaments

Ao ampliar a
guantidade
de empresas
formais, havera
geracao de
NOVOS empregos

levai funcionar esse comité e quais
> entidades vao fazer parte dele?
Luiz Fernando — O comité
gestor sera composto
obrigatoriamente por 6rgéos
federais e voluntariamente, por
adesdo, mediante consorcio, para
orgaos, autoridades e entidades
néo federais com competéncias e
atribui¢cbes vinculadas aos
assuntos de interesse da Redesim.
Sua composigao, estrutura e
funcionamento seréo definidos em

todo o Pais. regulamento®
NI ING 2N _ A
*  empresa de . .
contabilidade 100%) inteligente @A
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O espaco de trabalho ndo é ma
0 mesmo. As transformagoes
no mundo do trabalho trouxeram a
reboque mudangas nas relacGes
trabalhistas, altera¢fes na forma
como 0s empregados e os patrées
relacionam: de um padréo
francamente paternalista para um
padréao profissional no qual os
papéis sao claramente identificados
as expectativas pactuadas
semanalmente, metas estabelecida
relacBes impessoais,
comportamentos balizados por
rigidos cédigos de conduta e a
demissé@o uma possibilidade
cotidiana, ditada pela
competitividade e pelo
comportamento do mercado.

A profissionalizagdo das
relacdes de trabalho trouxe como
aspecto positivo a demarcacgao
entre o que é do dominio privado €
0 que é do dominio profissional,
evitando abusos gerados pelo
excesso de confianca. Liberou o
empregado, em tese, para exercer
maior autonomia sobre sua vida
produtiva e para gerenciar
adequadamente sua carreira. O
compromisso do empregado pass
a ser com sua carreira e ndo mais
com a empresa ou com o chefe.

O impacto dessa mudanca
ocasionou, em seu aspecto negati
0 acirramento da competicao nos
espacos de trabalho, 0 aumento da
cobrancas por resultados, o
estabelecimento de metas de curto

5

S

Ha es

paco

para gentileza

Paulo de Tarco da Silva*

prazo. Aumentou-se 0 volume de
trabalho por empregado, a percepg
de sobrecarga e estresse e a falta
suporte ao desempenho, referente
ao0s recursos gque a empresa ofere
para que o empregado desempenh

idoem suas atribuicdes e pelo incent
e apoio da chefia.

Questdes como Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT) comecarar
a surgir em revistas de

sadministracgéo. Instalou-se o mal-
estar no mundo do trabalho: press
por meta, pressao por resultado,
pressao por emprego, competicao

,As relacbes tornaram-se frias,

tensas, burocraticas.

. Omercado exige: as metas

devem ser cumpridas, a

competitividade mantida, o controle

exercido, a eficiéncia alcancada a
qualquer custo. E qual o pre¢co?

Nunca se falou tanto em asséd
moral, no qual chefes humilham se
empregados, na busca frenética p
desempenho, resultado. Nunca se
falou tanto em assédio sexual, no
gual os chefes ou colegas em
situacdo de poder impdem
constrangimentos a outros colega
ou chefiados. As rela¢des entre
patrdes e empregados se
deterioraram.

Todo esse contexto esta, em

A gentileza
nao pressupode
submissao, falta de
pulso, liberalidade

exagerada

muitas empresas, transformando o
aonundo do trabalho em um local
dexsséptico, limpo, cheio de clichés,

nos quais se valorizam as relagdes
eimpessoais, cordiais e distantes, de
emodo a que nao haja espaco para
veomportamentos de abuso. Os

cadigos de conduta rezam que as

pessoas devem ser diretas e

objetivas. A pratica mostra, no

entanto, que as pessoas —

empregados e patrdes — estéo
aficando burocraticas, frias e distantes
e as relagdes rispidas, mesmo em
pequenas empresas.

Eficiéncia, objetividade e

resultado ndo tém nada a ver com
aspereza, impessoalidade e frieza. Ha
espago para, nesse contexto
competitivo, as pessoas se
respeitarem profissionalmente e, ao
mesmo tempo, se relacionarem com
iocordialidade e com gentileza. A
ugentileza ndo pressupde submisséo,
pffalta de pulso, liberalidade exagerada.

Pressup®e, sim, respeito as

diferencas, compreenséo,

cordialidade, tolerancia e

sensibilidade para perceber os limites
sfisicos e psicologicos das pessoas.

O fendmeno da competitividade é
irreversivel. Teremos de ser, cada vez
mais, profissionais. Para que

possamos ser eficientes é

fundamental que se estabeleca um

ambiente que propicie altos indices

de produtividade aliado a saude e ao

bemestar das pessoas. Um bom
comeco é a adocao de uma nova ética
no trabalho, pautada na tolerancia, no
respeito e na gentilez@.

*Paulo de Targo da Silva é psicélogo
organizacional e consultor em
gestao de pessoas.
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Zacao
savel

Ulisses Carraro*

Acrescente necessidade da
industria, do comércio e da
empresas de servicos em
aprimorar a atividade principal de
seus negocios cria um ambiente
extremamente favoravel a
terceirizagéo no Brasil. Trata-se
de um caminho irreversivel e
fundamental para a modernizac
das companhias privadas e
publicas do Pais.

O aumento da competitividad
em diferentes setores da
economia faz que as empresas
especializadas em terceirizar mag
de-obra despontem como uma
importante ferramenta. Em areas
que exigem mao-de-obra
extremamente qualificada, como
em empresas de telefonia,
distribuicdo de energia, servicos
financeiros, exploragéo de
petroleo e distribuicdo de
combustiveis, por exemplo, a
terceirizagéo de atividades-meio
se torna a principal solucéo.

Depois da onda de
privatizacdo, o Brasil despontou
como um grande mercado para g
terceirizacdo, destacando-se en
os dez paises com melhor
potencial de atracdo de empresa
gque queiram terceirizar servigos,
segundo pesquisa da A.T.
Kearbey’s. De acordo com estud
da Deloitte Touche Tohmatsu, a
terceirizacdo cresce 30% ao ano
no Brasil, principalmente nas
areas deall center logistica,
contabilidade, tesouraria e
recursos humanos.

A estimativa é que a
terceirizacdo movimente US$175

bilhdes este ano no mundo e
5 US$5 bilhdes na América Latina,
empregando mais de 2 milh8es g
2 pessoas apenas no Brasil. A
Pesquisa Anual de Servicos
(PAS) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)
comprova esses numeros.
Segundo a PAS, o segmento
que mais empregou em 2003 foi o
de servigos prestados as empres
e responsavel por 2,2 milhdes de
postos de trabalho. A categoria
também respondeu pela maior pal
D-dos salarios gerados pelas
atividades investigadas pela
pesquisa do IBGE (R$20,6 bilhdes
Na rasteira desse movimento,
processo de terceirizacéo se
profissionalizou. Depois de alguma
experiéncias mal-sucedidas do
passado, essa ferramenta passo
ser utilizada de forma muito mais
responsavel, tanto pelas empres:
contratantes da méo-de-obra
quanto pela empresa contratada,
que disponibiliza o servico.
Mas o que fazer para que o
1 contrato de terceirizacdo dé certo
tr® fundamental é ter o prestador d
servigo como parceiro (fazer que 4

(o]

A estimativa é que a
terceirizacao
movimente
US$175 bilhdes

este ano no mundo
e US$5 bilhoes
na Ameérica Latina

sinta parte do seu negdcio). E
preciso ter a exata dimenséo de
que, se o prestador for mal-
sucedido, o tomador do servico
também o sera.

as, Antes de firmar o contrato é
importante verificar a capacidade
do prestador, consultar seus

& lientes e ex-clientes, assim como
processos judiciais envolvendo a
empresa. Ja durante a vigéncia do

- contrato, é importante estabelecer

O metas e indicadores sobre o
servico, além de criar rotinas que

5 integrem os colaboradores
terceirizados e os funcionarios da

U 8mpresa contratante.

A sedimentacéo do conceito

ASe parceria entre tomadores e
prestadores tem sido fundamental
para que eles possam continuar
competindo num mundo
globalizado e altamente

s competitivo. Este é um dos

€ principios do Instituto Brasileiro

*€de Terceirizacdo (IBTe), que tem
como missédo central promover a
terceirizagdo responsavel e com
qualidade, em todos os ramos da
economia, de forma a beneficiar
empresas contratantes de
servicos, sociedades prestadoras
de servicos e compradores de
produtos®

*Ulisses Carraro é presidente do
Instituto Brasileiro de Terceirizagao.
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A S pesquisas recentes do
setor de servigos, divulgads
pelo IBGE, trazem informacdes
relevantes para definir a estratégi
das entidades e liderangas na
defesa do segmento.

Um dos nimeros apontados
como negativos, por autoridades
diversas, € a reducao da
remuneragdo meédia, que caiu de 4
salarios minimos em 1998 para 3,2
salarios em 2003, ou seja, R$718,3

E preciso notar, porém, que o
proprio IBGE divulgou meses ante
que nos ultimos 7 anos a
remuneracdo média da familia
brasileira tinha caido em 11%, ou
seja, o setor de servicos
acompanhou variaveis
macroecondmicas, ndo podendo
ser comparado com ganhos
eventuais deste ou daquele setot
em especial a indUstria, onde a
tecnologia se intensifica
rapidamente e a producéo por
empregado é cada vez maior,
reduzindo vagas. A indUstria exige
cada vez menos empregados e e
estdo cada vez mais preparados.
Neste setor, portanto, é evidente
gque a média salarial tende a cresg

Por outro lado, os beneficios
aos trabalhadores mudaram
radicalmente nos ultimos anos, ng
setor de servicos. As contratacfe

Geracao de
no setor de

empregos
Servicos

Percival Maricato*

deram lugar a contratos com
carteira assinada, seguro, planos
de saude, maior seguranca na
continuidade do vinculo,
oportunidade de freqiiéncia a
scursos profissionalizantes.
O crescimento das empresas
a gerou espacgo para cargos de
executivos e gerentes. Os bons
profissionais ganham bem e tém
oportunidades de crescimento qu
os demais setores ndo oferecem.
Ressalte-se, por fim, quanto a
1, este item, que, como 0 emprego
aumentou, o bolo de rendimentos
. pagos pelas empresas teve
crescimento de 14,4% de 1998 a
52003, gerando reflexos positivos
sobre toda a economia brasileira.
Os demais nimeros séo todos
favoraveis ao setor. De 1998 a 200
0s postos de trabalho cresceram
28,4% do total e a atividade pass
a ocupar pessoas gque antes
estavam ocupadas em outros
setores, especialmente a industriz
O fendbmeno é simples de

Os postos de
trabalho cresceram
28,4% e a atividade

passou a ocupar

pessoas que antes
estavam ocupadas
em outros setores

precarias e muitas vezes informais

explicar. No mundo todo, mas com
énfase nos paises desenvolvidos,
0s demais setores da atividade
econdmica (industria, agricultura e
até mesmo o comércio) tendem a
usar tecnologias cada vez mais
avancadas e produtivas, o que nem
sempre é viavel ao setor de
servi¢os. Por outro lado, o ganho
proporcionado pelo avango
tecnolégico e a evolugéo cultural
etornam as pessoas cada vez mais
dispostas para o lazer, a cultura e o
turismo, que em geral sao
atividades de méao-de-obra
intensiva. Assim, enquanto os
demais setores tendem a encolher,
o de servigos tende a se expandir,
quanto maior o desenvolvimento
econdmico. Os EUA, o Japéo, os
paises europeus demonstram isto a
3sociedade.

O fato auspicioso é que o
Ufaturamento total do setor de
servigos, de 1998 a 2003, subiu 36%
e chegou a R$326,6 bilhdes. Na
comparacao com 2002, porém,
houve queda de 4,2%, reflexo do
desaquecimento de 2003. Nos
dltimos anos, ndo obstante a falta
de pesquisas, assistiu-se a um
reaquecimento que vinha
ocorrendo até ha alguns meses,
quando o setor passou a ser vitima
de vérias a¢Bes preconceituosas
do Ministério Publico do Trabalho
e da Justica do Trabalho.

Por sua vez, dentro do setor de
servi¢os, a evolugcao econdmica e

]

A

tecnoldgica vai justificando
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alteracdes no numero de pessos
empregadas em cada atividade.
Informatica, uma tecnologia que s
expandiu fantasticamente nos
ultimos anos, cresceu no periodg
referido em 80,2%, vindo logo a
seguir 0s servicos prestados as
empresas: 40,5%. Esto situadas
neste campo as firmas de
consultoria (contébil, juridica, etc.
limpeza, manutencgéo, seguranca
selecdo e alocacdo de mao-de-
obra. Foram essas atividades qu
deixaram de ser feitas diretament
pelas indUstrias e foram
terceirizadas.

O crescimento do setor de
seguranca é explicado pela
exploséo da violéncia e da
criminalidade, assim como as
deficiéncias cada vez mais visive

scomum que até mesmo pequenas
empresas reservem recursos no

eorcamento para despesas com e
item. Ha casos, como o dos bares
discotecas, por exemplo, onde o
gasto com segurancas
normalmente supera o que €
destinado aos garcons.

Em resumo, se nao fossem os
, obstaculos absurdos,
e

Se nao fossem os
obstaculos absurdos,
preconceituosos e

®

A%

ultrapassados, o
setor de servicos ja
estaria explodindo

no Brasil

7]

preconceituosos e ultrapassados, 0
setor de servigos ja estaria
stexplodindo no Brasil, dando
emprego aos milhares de
trabalhadores que estdo sendo
expurgados das demais atividades
econdmicas. Como preconceitos,
decretos e ac¢fes judiciais jamais
conseguiram parar a roda da
economia, o que se pode esperar é
o crescimento do setor e dos
empregos gerados por ele, em
guantidade e qualidade, assim
como seu pleno reconhecimento
como solucdo para muitos dos
problemas sociais e econdmicos
decorrentes do desenvolvimer@o.

*Percival Maricato é vice-presidente
da Acgéo Brasileira de Apoio ao Setor

no aparato policial. Hoje em dia, €

de Servigos (Abrasse).
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FENACON

Vice-presidente institucional da
Fenacon visita Sescons no Nordeste

O vice-presidente institucional| do Conselho Regional de celebracfes de convénios entre
da Fenacon, Valdir Pietrobon, Contabilidade, Aderaldo Nascimento.as entidades.
proferiu palestra para cerca de 80 Segundo Rommel Freire, o
empresarios e autoridades na evento, que reuniu todo o Visita ao Maranh&o
cidade de Jodo Pessoa, na noite |[dempresariado local, mostrou aos No dia 2 de fevereiro, foi a vez
dia 12 de janeiro, durante sua visitaassociados e a populagéo em getalje o Maranhéo fazer parte do
ao Sescon-PB. Além de falar sobre a importancia da atuagéo da calendério de visitas da Fenacon.

as frentes de atuagéo da Fenacon Benacon e do Sescon no estado dgy|dir Pietrobon esteve, junto com
dos Sescon/Sescaps no estado e Paraiba: “Queriamos mostrar que 0 5 presidente do Sescon-MA,
no Brasil, Pietrobon também Sescon nao esta ai s6 para
participou da cerimdnia de posse| arrecadar, mas para prestar
solene do presidente do Sescon daervigos aos associados”. Ao
Paraiba, Rommel de Santana Freirefinal, foi oferecido um jantar de
O evento também marcou a confraternizagéo a todos os
assinatura do convénio entre o | presentes.

Gilberto Alves Ribeiro, e do vice-
presidente da regido Nordeste,
José Geraldo Queiros, em varios
encontros com representantes do
setor contabil e de servigos na
regido, além de tratar da realizacéo
do VI Encontro das Empresas de
Servigos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias,
Informacdes e Pesquisas
(Enescap), previsto para ser
realizado em outubro deste ano na
cidade de S&o Luis.

Na ocasido, odiretores da
Fenacon e do Sescon-MA
reuniram-se com o presidente do
Conselho Regional de
Contabilidade do estado, Celso
Beckman, e posteriormente com o
presidente da Junta Comercial do
Estado do Maranh&o (Jucema).

: i Os encontros tiveram o objetivo
Grimaldi Dantas, Valdir Pietrobon, Rommel de Santana Freire, Geraldo Queirosde discutir futuras parcerigara
Aderaldo G. do Nascimento Junior, Antdnio de Souza e Francisco de ASE;isalavancar o trabalho das

Sescon-PB e a Fenacon para Parcerias empresas e os profissionais
inclusé@o do sindicato no Projeto Durante todo o dia, Valdir contabeis no estado.
Estruturar, que tem o objetivo de | pjetrobon, José Geraldo Lins de Durante a tarde, ainda ocorreu
prestar auxilio na estruturagdo | Queiros e Rommel Freire reunirani- UmMa reuniao na qual valdir
fisica e administrativa operacional se com representantes de Pietrobon realizou uma exposi¢ao
dos sindicatos filiados. entidades do estado para tratar def0m videos da Fenacon e falou
Estiveram presentes o vice- | fytyras parcerias para a atuacéo| SoPre todo o trabalho que a
presidente da regido Nordeste, | g Sescon. Particggam pela entidade vem realizando nesta

José Geraldo Lins de Queiros, que manha, de reunifo com a delegad#€stao, além dos desafios e dos
falou sobre a atuagdo da entidade Francisca de Oliveira, da Delegacia@bietivos. Estiveram presentes cerca
na regido Nordeste, e os Regional do Trabalho do estado | de 45 pessoas, entre membros da
presidentes dos Sescons do Rio| g paraiba; e, posteriormente, cordiretoria do Sescon-MA e

Grande do Norte, Edson Oliveira dag presidente da Junta Comercial | €mpresarios locais dos setores
Silva; de Pernambuco, Adelvani | qo Estado da Paraiba, Fernando| contabeis e de servigos. O dia foi
Braz da Silva; e do Ceara, Melo, ambos para buscar parceriagncerrado com um jantar, em que
Pretextato Quaresma; além de para futuros projetos, como estiveram presentes autoridades
vérias autoridades locais, como o criacdo de camaras de discussao locias e o presidente da Jucema e
vice-presidente de administragdo| ¢o setor de servicos no estado e empresarios do estad®.
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22 REGIAO SUL

Parana . ] -
Sescap-PR doa alimentos o

a instituicdes filantropicas

A grande procura pelos cursos e costura, artesanato e panificacadim
realizados pelo Sescap-PR — sede — Outra instituicdo atendida pelo
em novembro de 2005 resultou na Sescap-PR foi a Par6quia Menino
arrecadacédo de 668kg de alimentosJesus da Praga, que desenvolve
ndo-pereciveis, que foram acdes voltadas para o atendimentg
destinados a duas instituicdes a criangas, adolescentes e adultos|
filantrépicas. Uma delas foi a da comunidade carente. Dentro da
Escola Rural Onofre Soares, na  obra social existe o atendimento a
regido metropolitana de Curitiba, algumas familias cadastradas em
gue mantém 200 criancas condic¢des de extrema pobreza. A
matriculadas com idade entre 3 e 6 obra social dessa pardquia é feita,
anos. A escola também oferece  em sua maioria, com o apoio de
atividades para adultos, como cortdrabalho voluntario.

Entidades paranaenses

reivindicam CNPJ Online

Uma reivindicacao que vem empresarios e contadores poderiam do CNPJ no futuro. “E s6 uma
ganhando forga nos ultimos tempos, ser amenizados com a implantacdo dguestéo de tempo para que as
principalmente no estado do Parand,emissdmnlinedo CNPJ. resisténcias abrandem. Aimplantagdo
€ aimplantacéo do CNBdline Valdir Pietrobon, vice-presidente de um sistema viaternet serd sem
Este servico traria maior rapidez aos institucional da Fenacon, também  duvida uma grande conquista para
procedimentos contébeis e, em compartilha a mesma opinido de as empresas contabeiafirma
apenas alguns minutos, o Berti. Embora considere que uma  Pietrobon, ao destacar que os
contribuinte poderia receber o solugcéo em curto prazo seja pouco exemplos do Parana e de Curitiba
documento de sua empresa. Esse Provavel, ja que a Receita Federal seprecisam ser seguidos. “A inscri¢ao
processo, realizado nos guichés da 0Pde as mudancas, o dirigente estadual e o alvar4 municipal ja so
Receita, demora normalmente entre €ntende como certa a emiss@tine  concedido®nling’, diz.

10 e 15 dias; porém, nos ultimos : ]
meses aume%tou 0 prazo para até 6! Ce-ntfo Virtual .de Atendlmento oA
. ’ A Como a emissao do CNBdlineainda enfrenta resisténcias do
dias em consequéncia da greve dos praprio governo, a Receita Federal se apressou e pds em funcionamento,
técnicos e auditores, encerrada em  no dia 12 de dezembro, o Centro Virtual de Atendimento ao Contribuinte.

novembro. Trata-se de um sistema que permite a realizacéo de uma série de servigos

Segundo o presidente do pela internet; mas, para isso, o contribuinte precisa ter o certificado
Sescap-PR, Mario Elmir Berti, as digital, documento eletrénico que garante total seguranca as informacdes
dificuldades e os prejuizos de que trafegam na internet.

Governo do PR atende a entidades contabeis

O presidente do Sescap-PR, Propriedade de Veiculos profissionais da contabilidade
Mario Berti, junto ao presidente do  Automotores (IPVA). Também condi¢des e tempo habil para cumprir
Sicontiba, Narciso D6ro Junior, e da participaram da audiéncia o vice-  satisfatoriamente as exigéncias
Fecopar, Antonio Carlos Déro, presidente institucional da preconizadas nalei”.
participaram, no Ultimo dia 26 de Fenacon, Valdir Pietrobon, e ovice- O pedido foi atendido e a
janeiro, de audiéncia com o secretarigpresidente do Sescap-PR, Expeditoprorrogacéo do prazo foi anunciada
interino da Fazenda, Nestor Bueno, Barbosa Martins. pelo governador Roberto Requido no
para pedir a prorrogacgdo do prazo Na ocasido, foi entregue um dia 31 de janeiro. O contribuinte
para o pagamento do Imposto sobredocumento ao secretéario interino  ganhou mais 60 dias e o prazo final
Circulagdo de Mercadorias e com a alegacéo de que a prorrogac¢afwi prorrogado do dia 31 de janeiro ao

Servicos (ICMS) e do Imposto sobre “proporcionaria aos contribuintes e dia 31 de margo.
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Mato Grosso do Sul

i

¥ Integracdo marca jantar de

confraternizacao do Sescon-MS

com a presenca do vice-presidente impecavel servico douffetOndara,
daregido Centro-Oeste, Laércio reuniu aproximadamente 350
Jacomélli, representando a Fenacon;pessoas. Na ocasido, também foi
do presidente do Conselho Regionaldivulgado o video institucional da
de Contabilidade do Mato Grosso doFenacon. O presidente do Sescon-

Sul, Luiz Henrique de Souza; do MS, Carlos Rubens de Oliveira,
vereador de Campo Grande Edil manifestou seu otimismo em relacéo
Albuquerque; além de ao ano de 2006: “é o marco do final

representantes da Caixa Econdmica de um ano e passagem para novos
Federal, das empresas Prosofte  tempos, certamente mais felizes”.

. - Dominio Sistemas e toda a familia Os presentes também fizeram
Jantar de confraternizacdo do contabil, de assessoramento, uma grande surpresa para a diretora
Sescon-MS  pesquisas e informacdes do Sescon-MS, Carmeline Silva
Muita alegria, integracéo e do estado, representada por Medeiros, e Denise Jacomélli, esposa
descontracdo marcaram a festa de empresarios de diversos segmentosde Laércio Jacomelli, ao cantar os
confraternizagdo do Sescon de Matce diretores do Sescon-MS. Parabéns a Vocé pela passagem de
Grosso do Sul, realizadanodia9de A festa, que contou com a seus aniversarios, comemorados no

dezembro de 2005. O evento contou animagao da banda Zutrick e do mesmo dia do evento.

Lancado o Movimento
“De Olho no Imposto” em Campo Grande

No dia 18 de fevereiro, foi a vez No centro da cidade, varios para aderir a campanha, que tem o

do Sescon-MS, em conjunto com produtos foram expostos a objetivo de coletar 1,5 milhdo de
mais de 40 entidades populagdo com informagfes assinaturas em todo o pais para
representativas do comércio, discriminadas sobre a cobranca deque seja regulamentada a
industria e prestacdo de servigos, tributos incidente em cada um discriminag&o dos tributos

lancar o Movimento “De Olho no  deles, fato que causou espanto aomcidentes nos produtos e servigos
Imposto”, na cidade de Campo campo-grandenses presentes. adquiridos ou contratados pelo
Grande-MS. Os cidadaos assinaram a lista consumidor.

Distrito Federal

Galeria do Sescon-DF
ganha novo membro

O presidente do Sescon-DF na presidente da Junta Comercial do o el
gestao 2001/2004, Elizer Soares de DF, Jodo Carlos Montenegro; o :
Paula, foi homenageado pela atual diretor do DNRC, Luiz Fernando
diretoria do sindicato, no dia 14 de Antonio; o assessor de
dezembro. Afoto do ex-presidente desenvolvimento institucional da

na Galeria do Sescon-DF foi Secretaria de Fazenda do DF,
descerrada durante cerimdnia que Walter Agapito; o presidente do
reuniu varios dirigentes de CRC-DF, Joéo Carlos de Medeiros;

entidades e 6rgaos ligados a classe os ex-presidentes do Sescon-DF,
contabil, empresarios e amigos.  Horizon de Almeida, Gutenberg
Participaram do descerramento Anchieta, Eliel Soares de Paula,
0 vice-presidente institucional da  Antonio Sabino e Antdnio Carlos Evento de aposi¢ao do retrato do
Fenacon, Valdir Pietrobon; o Morais. presidente do Sescon-DF
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Sescon-DF estimula a
gualificacdo profissional )

O Sescon-DF firmou convénio  Administracdo, Comunicagao Faculdade Projecéo, em
com a Faculdade Projecdo para  Social, Direito, Historia e Geografia. Taguatinga. O presidente do
concesséo de descontos nas Para ter direito ao beneficio, é Sescon-DF, Paulo Terra, foi
mensalidades em cursos de preciso que o candidato seja recebido pelo presidente da
graduacéo a associados do inscrito regularmente e aprovado Mantenedora dos Colégios e

Sescon-DF, bem como aos seus no processo seletivo da instituicdo,Faculdades Projecéo, professor

colaboradores e dependentes além de manter a pontualidade no Oswaldo Saenger; e pelo

legais. pagamento das mensalidades. coordenador do curso de Ciéncias
Os cursos previstos pelo A parceria foi formalizada no dia Contabeis, professor Humberto

convénio sao Ciéncias Contabeis, 4 de novembro, no campus llda Adéao Castro.

Sescon-DF firma parceria
com a Mastermaq

Convénio firmado entre o hospedagem deeb site® permite  empresas. Por meio dite 0
Sescon-DF e a Mastermaq ao usuario controle total sobre a  empresario podera disponibilizar,
Informatica esta facilitando e formatacdo da pagina e suas por exemplo, relatérios contabeis de
simplificando a hospedagemsltes  alteracdes. seus clientes com seguranca, pois 0
das empresas prestadoras de Segundo o gerente de negdciosacesso aos documentos somente

servigos associadas e clientes. A da Mastermaq, Leonardo Rodriguessera autorizado pelo préprio
parceria prevé condi¢bes especiais e Souza, o programa é completo e empresario, que criard um cédigo de
exclusivas para a criacdo e a atende a todas as necessidades daggurancga para cada cliente.

$¢ REGIAO SUDESTE
Rio de Janeiro

Empresas terdo selo de

gualidade no Rio de Janeiro
Foi lancado, no Rio de Janeiro, o Sescon-RJ, Guilherme Tostes; do  atividade contabil, como presta-

projeto Qualidade Necessaria — presidente do CRC-RJ, Nelson doras de servico. De acordo com o
base para a conquista do Selo de Rocha; e o diretor da Diretiva presidente do Sescon-RJ, Guilherme
Gestdo da Qualidade Contabil, com Consultoria, Geraldo Luiz Kalkmann. Tostes, é a “forma mais clara e

0s critérios da 1SO 9001:2000, para Parceria entre Sescon-RJ, transparente de tentar diferenciar as
as empresas de servigos contabeisFecontesc e Diretiva Consultoria, empresas organizadas, estruturadas,
do estado. O evento, que ocorreu que ha ocasido assinaram o gue visam a qualidade para a

no auditorio do Sindicont-RJ, no dia convénio, o projeto € pioneiro e tem sociedade daquelas que néo visam.
22 de novembro de 2005, contou 0 objetivo de preparar as empresas E isso que a certificacdo
com a presenca do presidente do para as novas tendéncias da materializa”.

Frente de Fortalecimento dos

Prestadores de Servicos do Rio de Janeiro

Foilancada, no Ultimo dia2 de  entidades-membros. erguemos, de unido, ja aglutinou
novembro, a Frente de Fortalecimen-  Segundo o presidente do Sesconeonselhos, sindicatos e
to dos Prestadores de Servi¢os do RJ, Guilherme Tostes, afrente €um associacdes. A procura esta sendo
Rio de Janeiro. Na ocasido, o marco de unido das entidades muito grande. Existe um eixo comum
evento, que ocorreu no Centro representantes do setor de servicos nesse setor muito ligado ao descaso
Empresarial, contou com a presencado Rio de Janeiro e visa a apoiar o do setor publico e a pouca atengao
do deputado federal Marcio Fortes setor publico na criagdo de politicas que nos é dada. Esse é um trabalho

e de representantes das entidades de desenvolvimento, fomento, gue visa ao desenvolvimento da o
participantes. As propostas foram fortalecimento e defesa do setor. cidadania e da responsabilidade do = =~
apresentadas pelo presidente do “Esse evento, antes mesmo de poder publico no desenvolvimento m
Sescon-RJ, Guilherme Tostes. comecar, ja cumprira80% dasua  do setor de servigos”, afirma

Atualmente a frente j& conta com 22 fungdo. A bandeira que nés Guilherme Tostes.

S
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$2 REGIAO SUDESTE

r % Sé&o Paulo-SP

J Presidente do Sescon-SP

O presidente do Sescon-SP,

como novo presidente da Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo

secretério da Justica e da Defesa
da Cidadania do estado de Sao
Paulo, Hédio Silva Janior. A
cerimonia foi realizada na sede da
secretaria.

Marangon assumiu o cargo,
com a promessa de ndo poupar

trabalho a frente da Jucesp, 6rgao

qual trabalha ha mais de 35 anos.
“A Jucesp evoluiu muito nos

instituicdes mudam

Antonio Marangon

Movimento De Olho no

€ 0 novo presidente da Jucesp

de servicos para acompanhar e dar

Antonio Marangon, foi empossado vazao as exigéncias do mercado”,

disse o presidente.
Atribuigdes: Criada ha 115

(Jucesp), no dia 19 de janeiro, pelo anos, a Jucesp é subordinada a

Secretaria da Justica e da Defesa da
Cidadania, do governo do estado
de Sao Paulo. Dentre as atribuicdes
da instituicdo, esta o registro das
empresas de atividades mercantis,
além da expedicao de certiddes,
oficios e atividades referentes aos

esforcos para desenvolver um bomarmazéns gerais, leiloeiros e

tradutores publicos, entre outros.

que, segundo ele, conhece e com @s atividades de registro das

empresas mercantis e atividades
afins sdo reguladas pelo

Ultimos tempos, mas as empresas édepartamento Nacional de Registro

do Comércio (DNRC) do Ministério

constantemente e o 6rgao precisa do Desenvolvimento, Industria e
agilizar ainda mais a sua prestacéo Comeércio Exterior.

Imposto conscientiza populacao

Representantes do Sindicato pela populacao.
das Empresas de Servigos “Vocé ja parou para pensar 0
Contabeis no Estado de Sdo Pauloguanto tem de imposto em um copo
(Sescon-SP), da Federacao das
Associacdes Comerciais do Estadamposto por dia?”, pergunta o
de S&o Paulo (Facesp) e outras  presidente do Sescon-SP, Antonio
entidades que fazem parte da Marangon, um dos incentivadores
Frente Brasileira contraa MP 232  do movimento. Segundo ele, “a
langaram, no Gltimo dia 17 de populacéo tem o direito de exigir o
janeiro, 0o movimento De Olhono  retorno do que paga em impostos e
Imposto,com o objetivo de
conscientizar a sociedade brasileiraa recolher elevadissima tributacéo
acerca dos impostos que incidem sobre tudo o que produz”.
sobre mercadorias e servigos. O Para o presidente da Facesp e
evento ocorreu na sede do Sescorda Associagdo Comercial de Séo
SP. Paulo (ACSP), Guilherme Afif

Em todo o estado de Sao PauloDomingos, € necessario
sera coletado mais de 1 milhdo de conscientizar a populagdo de que
assinaturas em apoio ao projeto detodos pagam impostos e acabar
lei para regulamentar o 8 5° do art. com a cultura de que 0s servi¢os
150 da Constituicao Federal, que publicos séo gratuitos no Brasil.
determina a discriminacdo dos “Queremos que todo brasileiro, ao
impostos cobrados em todos os  fazer uma compra, saiba o quanto
produtos ou servicos consumidos paga pelo produto e o quanto vai

para o governo. Somente com esta
transparéncia teremos um cidad&o
consciente que exige saude,

de agua? Afinal, quanto se ingere deeducacao e seguranca de

qualidade”.

O De Olho no Imposto conta
com a participacdo de mais de 100
entidades, entre elas o Sescon,
Ordem dos Advogados do Brasil
Secédo Sdo Paulo (OAB/SP),

nao apenas deveres, sendo obrigadAssociacao Médica Brasileira

(AMB), Associagéo Paulista de
Medicina (APM), Forg¢a Sindical e
Centro das Industrias do Estado de
S&o Paulo (Ciesp).

Do dia 18 de janeiro a 23 de
fevereiro, 17 cidades paulistas
foram visitadas. Nessas cidades foi
realizado o Feirdo do Imposto e
demonstrados a Calculadora do
Imposto e o Impostémetro (painel
eletrdnico que mostra o valor pago
em impostos pelos brasileiros
desde o inicio do ano).
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$¢ REGIAO NORTE :

Roraima _ _ :
Sescon Roraima orienta sobre

nova Guia de Contribuicdo Sindical

Com o objetivo de orientar sobre da Federacio do Comércio (Fecor), empresarial da Caixa Econdmica de
as modificacbes nos procedimentosfoi uma parceria entre o sindicato, a Boa Vista, Marcos Jose, que

de arrecadacio ocasionadas pela Caixa Econdémica Federal e a prestou esclarecimentos para todos
implantacéo da nova Guia de Federag&o da Industria do Estado o0s associados sobre a nova GRCS.
Recolhimento da Contribuicéo de Roraima (Fier). O evento teve O Sescon-RR também

Sindical (GRCS), o Sescon de inicio em clima de confraternizagdo aproveitou a ocasido para esclarecer

Roraima promoveu, no Gltimo dia5 com um café da manha para os todas as ddvidas dos contribuintes
de janeirouma palestra sobre os  cerca de 70 representantes dos  sobre a historia, a obrigatoriedade e
novos procedimentos voltada a escritorios de contabilidade de Boa as normas referentes a contribui¢céo
todos os filiados e associados. Vista que estiveram presentes. A sindical, por meio do suplente de

A palestra, que ocorreu na sede palestra foi ministrada pelo gerente diretoria Vivaldo Barbosa de Aradijo.

22 REGIAO NORDESTE
Pernambuco

Maior credibilidade ao

setor de servicos de Pernambuco
O Sescap-PE e a Associacdo funcionar oficialmente em janeiro  procurem fornecer um servico de

das Empresas de Servicos de 2006, é voltado, exclusivamente,qualidade, o que permite mais
Contabeis do Estado de aos associados da Aescon-PE e deeguranga ao usuario”, afirma
Pernambuco (Aescon-PE) Sescap-PE. Para adquirir o selo de Albérico Xavier, presidente da
lancaram, no dia 14 de dezembro, oqualidade, as empresas Aescon-PE.
Programa de Qualidade das interessadas devem se submeter a  Segundo o presidente do
Empresas Contabeis (PQEC) com ouma série de requisitos que Sescap-PE, José Félix, com o
objetivo de incentivar a legitimem a sua adequacéo as programa de qualificacdo, as
gualificacéo das empresas de exigéncias do PQEC e comprovem empresas clientes e a sociedade em
servigos contabeis sob todos os a sua qualidade e frequente geral terdo condicdes de discernir
aspectos, desde o técnico e infra- atualizacao técnica e tedrica. uma empresa atualizada, que
estrutural até a capacitacao dos “Essa certificacdo serve de investe em estrutura e tecnologia,
funcionarios. estimulo permanente para que as daquelas que ndo estdo antenadas
O PQEC, que comegou a prestadoras de servicos contabeisom a eficacia de seus servigos.

Presidente do Sescap-PE é
homenageado com o prémio “O Caduceu”
O presidente do Sescap-PE, contabil pernambucano.

Adelvani Braz, foi homenageado, Adelvani Braz atua como

no ultimo dia 8 de fevereiro, com 0 economista e contador ha mais de
recebimento do troféu “O 40 anos e, nesse periodo, ja foi,
Caduceu”, durante evento entre outros cargos, presidente d

ocorrido na cidade de Recife, PE. lbracon enembro efetivo do
O prémio,entregue anualmente, € Conselho Regional de

concedido pelo Conselho Contabilidade.

Regional de Contabilidade em Em seu discurso na ocasiéo da
Pernambuco (CRC-PE) aos recebimento do prémio, Adelvani
profissionais que mais se ressaltou que “fica muito feliz em
destacaram no segmento contabil ver que o evento, pelo seu nivel,
e objetiva homenagear os se prestou muito bem a finalidade

profissionais, entidades da classede contribuir para a valorizacdo da
contabil e instituicdes de ensino classe, trazendo a tona a

superior que mais contribuiram  importancia de nosso trabalho Adelvani Braz da Silva
com o crescimento do cenario para a sociedade”. recebe prémio Caduceu
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LIVROS

Administracao de processos

Conceitos, metodologia, praticas

O livro Administracao de
processoscomposto por cinco
capitulos, apresenta dois aspectq
importantes para o desenvolvimen
e implementacé@o dos processos
administrativos nas empresas: a
metodologia estruturada e com

abordagem pratica para a

consolidacdo dos processos nhas
empresas; e a adequada interligag
dos processos administrativos cor
outros instrumentos administrativq
das empresas, tais como
planejamento estratégico, estrutur,
organizacional, qualidade total,
logistica,marketing relatérios
gerenciais, custos por atividade e
questdes comportamentais e de
mudancgas nas empresas.

A metodologia de administracag
de processos, apresentada em
Administrac@o de processos,
possibilita a empresa ter uma
ferramenta indispensavel a
consolidagéo de sua
competitividade no mercado. O livr
mostra, de maneira clara e didatica,
importancia da administragéo de
processos para o desenvolviment
das empresas independentements
do segmento de atuacéo. Sua leity

ssera de extrema utilidade para os
t@xecutivos e profissionais de
empresas.

Nos dois primeiros capitulos, o
autor aborda a evolucéo da
administragdo das empresas e 0s

reflexos dessas evolugdes na
aadministracéo de processos. No
nterceiro, o livro traz uma metodologia
sestrutural com a abordagem pratica

para o desenvolvimento e
aimplementacéo dos processos

administrativos nas empresas. No

ultimo capitulo, o leitor vai encontrar
as perfil basico e ideal do executivo

administrador de processos.

A leitura dessa obra possibilitara

) a0 executivo visualizar um novo
modelo de administrag&o empresarial
focado nos resultados.

O autor, Djalma de Pinho
Reboucas de Oliveira, é graduado,
mestre e doutor em Administracao
D pela USP. Foi professor de carreira
, de graduacéo e pods-graduacao.

Atualmente exerce suas atividades
o profissionais como consultor em
> planejamento estratégico, estrutura
Irarganizacional e sistema de
informacdes gerenciaig

Administracdo de processos

Conceitos, metodologia, praticas

De Djalma de Pinho Reboucas de Oliveira
Editora Atlas, 291 paginas 12 Edi¢éo (2006)
Preco: R$42,00
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SESCAP - ACRE

SESCAP - ALAGOAS

proconta@ig.com.br
www.sescapal.org.br
www.fenacon.org.br/sescon-al

SESCAP - AMAPA

sescap@tvsom.com.br

www..webcontabil.com.br\sescap_ap

SESCON - AMAZONAS

SESCAP - BAHIA

SESCON - BAIXADA SANTISTA

SESCON - BLUMENAU

SESCON - CAMPINAS

SESCAP - CEARA

SESCON - DISTRITO FEDERAL

SINDICATOS FILIADOS

SESCON - ESPIRITO SANTO

SESCON - GOIAS

SESCON - GRANDE
FLORIANOPOLIS

SESCAP - LDA

SESCON - MARANHAO

SESCON - MATO GROSSO

SESCON - MATO GROSSO DO SUL

SESCON - MINAS GERAIS

SESCON - PARA

SESCON - PARAIBA

SESCAP - PARANA

SESCAP - PERNAMBUCO

SESCON - PIAUI

SESCON - PONTA GROSSA

SESCON - RIO DE JANEIRO

www.sescon-rj.org.br

SESCON - RIO GRANDE DO NORTE

WwWw.sescon-rn.com.br

SESCON - RIO GRANDE DO SUL

SESCAP - RONDONIA

SESCON - RORAIMA

SESCON - SANTA CATARINA

SESCON - SAO PAULO

SESCAP - SERGIPE

SESCON - SERRA GAUCHA

executivo@sesconcxs.com.br
WWWw.sesconcxs.com.br

SESCON - SUL-FLUMINENSE

sesconsul@uol.com.br
www.sesconsul.com.br

SESCAP - TOCANTINS

SESCON - TUPA







