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Manifestacoes pelas redes sociais

O Empresario Contabil e a Crise

Artigo publicado pelo presidente da Fenacon, Mario
Elmir Berti, em varios veiculos e comunicacéo. Veja al-
gumas manifestacoes:

Otimas colocacesll!

Betel Organizacao Contabil

Uma étima e necessaria leitura para rever o planejamento
da empresa contabil.

Reneu Graebner

Parabéns, presidente Bertil!

Narciso Doro via Conselho Regional de Contabili-
dade do Parana (CRCPR)

Amigo Mario Berti, concordo em género, nimero e grau
com sua opinido sobre a crise que nods, empresarios de
contabilidade, estamos vivendo neste momento no Bra-
sil. J& passamos por planos econdmicos que estreme-
ceram nosso setor (Plano Cruzado, Plano Bresser, Plano
Collor e Real), porém nada se compara a esta situacao
gue vivemos. Parabéns pelas reflexdes. Pura realidade!

Nivaldo Cleto

Revista Fenacon agora
disponivel para app.

[ ¢ App Store

FENACON

SISTEMA STSCAP/SESCON

P C soogle play

25 de abril - Dia do Contabilista

Manifesta¢oes pela homenagem que a Fenacon pres-
tou aos profissionais da area:

Muito lindo! Obrigadal

Conceicao

Obrigado, amigos, mas nds é que agradecemos esse
trabalho incansavel da Fenacon. Sucesso sempre e
parabéns.

Gaitano Antonaccio

Uma linda homenagem para uma classe tdo impor-
tante para o pais. Que cada dia mais sejamos mais e
mais valorizados.

Parabéns!

Camila Carvalho

Uma justa homenagem! Realmente fazemos parte de
um importante matéria-prima para a constru¢ao de um
pais melhor.

Pedro Oliveira Silva

Participe vocé também da Revista Fenacon!
Comentarios, sugestoes e desabafos
podem ser enviados para o e-mail:

comunica@fenacon.org.br

Siga-nos no Twitter: @fenaconfed
E no Facebook: SistemaFenacon
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“O pais precisa

E milio Carazzai foi eleito recentemente o novo pre-
sidente do Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC), com mandato que durard um ano.
Carazzai é sécio e diretor-presidente da HabitaSec Se-
curitizadora, além de conselheiro de administracédo da
Vix Logistica e MDL Realty. Ele ja atuou também em
companhias como a Medial Saude, Banco Pine, Abril e
Caixa Econdmica Federal. Sua presidéncia serd marca-
da pelo momento crucial pelo qual o pafs passa, com
a instabilidade politica e econémica e um futuro in-
certo para as empresas.

Em entrevista exclusiva a Revista Fenacon, Ca-
razzai se mostrou otimista com o futuro do mercado
brasileiro apds o enfrentamento da crise e defende que
0 processo de recuperacdo da confianca no Brasil nos
préximos anos € “ndo apenas possivel, mas bastante
rapido” O novo presidente defende ainda a aplicagao
das préticas de governanca propostas pelo IBGC se am-
pliem ndo apenas nas corporagdes privadas, mas tam-
bém se estenda as estatais e a administracdo publica
direta. Confira a entrevista na integra:

Quais sao os maiores desafios para a nova ges-
tao do IBGC?

Ampliar e elevar a consciéncia social a respeito da
governanga corporativa como um contrato de partes
interessadas relevantes (stakeholders) baseado na equi-
dade. Nesse sentido, a equidade deve ser entendida
COMO a exposicao proporcional ao risco tomado pelos
agentes individualmente. Por outro lado, é preciso que
a sensibilidade sobre a governanca corporativa seja es-
tendida para todas as esferas de governo, e ndo apenas
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de melhores praticas
e sistemas de governanca”

Presidente do IBGC, Emilio Carazzai tera
uma gestao marcada pelas incertezas
dos cenarios econdmico e politico do pais

ao ambito privado das corporacdes. Sobretudo no mo-
mento que Nosso pais atravessa.

Quais sao as principais caracteristicas da gover-
nanca corporativa e por que ela é vantajosa para
as empresas que adotam esse modelo?

A governanga corporativa deve ser entendida
como um sistema de lideranca voltado para a ge-
racao de valor econémico e de reputacdo para a
empresa. Um sistema adequado de governanca au-
menta a probabilidade de perpetuidade do nego-
cio, reduz o custo de capital e estabelece um elo de
confianca entre a empresa e seus clientes, de modo
a reduzir o custo de transacdo (na selecdo de um
produto ou de um fornecedor, por exemplo). Nos
estamos vivendo a experiéncia, por meio de exem-
plos emblematicos a nossa volta, daquilo que o co-
nhecimento académico ja antecipa ha longo tem-
po: reputacao tem valor econdmico.

Qual a importancia da transparéncia das empre-
sas na governanca corporativa?

A transparéncia é o alicerce da comunicacao
eficaz. Sem transparéncia, instala-se a desconfianca,
criam-se histoérias fora do espaco de controle da em-
presa. Na medida em que a empresa n&o se capacita a
revelar a sua verdade, ela autoriza que se criem versoes
— e as versbes podem ser adversas ao interesse da em-
presa. A transparéncia praticada de forma habil e veraz
ndo compromete a competitividade; ao contrario, tor-
na a empresa mais admirada e robusta.




A governanca corporativa é recomendada ape-
nas ao mercado privado ou pode ser adotada
por estatais e administracao publica?

Acho que o IBGC poderia a vir a se denominar
Instituto Brasileiro de Governanca, porque o pais pre-
cisa de melhores praticas e sistemas de governanga
nas estatais e na propria administracao publica direta.
Nao podemos nos dar ao desleixo histérico de atirar
essa demanda social aos ombros das proximas gera-
coes. E o fato a pesar ainda mais sobre as nossas pre-
ocupacdes é que as iniciativas que estdo sendo toma-
das por causa de escandalos, falhas e insucessos nem
sempre apontam na melhor direcéo.

E possivel, a partir de uma gestao eficiente, re-
cuperar a confianca perdida no mercado brasi-
leiro nos proximos anos?

Sem duvida. E ndo apenas possivel, mas bastante
rapido. Veja o que vem ocorrendo com a Argentina. Ao
final desta crise, o Brasil ainda estaré entre as dez maio-
res economias do mundo e com a quinta maior popu-
lacdo urbana do planeta. Além de um rol relevante de
cadeias de valor competitivas, algumas em termos ab-
solutos, outras em termos relativos.

A competitividade crescente do mercado é um
fator que pode assustar novos empresarios, em
especial com as dificuldades atuais da economia
brasileira. Ha espaco para a criacao de novos ne-
gocios, apesar da crise?

ENTREVISTA

Ha, e os exemplos s&o observaveis na vida real.
Como diz o ditado, na crise h& os que choram e ha os
que vendem lencos. No IBGC, temos foruns de CEOs
e presidentes de conselhos de empresas relevantes.
Vemos que estdo preocupados, mas trabalham duro
para garantir ndo apenas a travessia, mas o aumento de
competitividade para quando a crise reverter.

Qual a maior dificuldade dos empresarios em
tempos de dificuldades econdomicas e politicas,
como as que vivemos hoje?

O terror do empresario é o ambiente de incerteza,
no qual ele ndo possa calcular e precificar os riscos.

Como lidar com as vulnerabilidades da empresa
para melhorar o negécio a partir da gestao?

Hoje ndés dispomos de aplicativos integrados
que permitem a modelagem computadorizada
da gestdo em todas as suas dimensoes relevantes.
E possivel administrar com dados capturados em
tempo real a um custo suportavel. Portanto, uma
vez estabelecido um sistema de gestdao adequado,
o desafio numa economia de mercado estarad sem-
pre voltado para a competitividade e a sustentabili-
dade do modelo de negdcio. Dado que as margens
tendem inexoravelmente a diminuir ao longo do
tempo, a empresa precisa desenvolver e pilotar uma
estratégia de inovacao e ampliacao de mercados.
Dois tercos do valor de uma empresa provém da sua
capacidade de crescimento. (%)

“Um sistema adequado

de governanca aumenta a
probabilidade de perpetuidade do
negacio, reduz o custo de capital e

estabelece um elo de confianca entre
a empresa e seus clientes, de modo a

reduzir o custo de transacao”

Emilio Carazzai
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e desafios

Por Claudionei Santa Lucia

o empreendedor contabil surge de “paraquedas”
no cendario do "empreendedorismo” no setor

de contabilidade. Na verdade, os profissionais de
Contabilidade podem néo ter o preparo necessario
para ser empreendedores. Essa afirmacao torna-se
ainda precisa quando falamos desta area fascinante,
que é a Contabilidade - responséavel por registrar 0s
atos e fatos econdmicos das empresas, produzindo
relatérios, os quais sdo necessarios para a tomada de
decisdes, em qualquer tipo de negdcio.

Voltando no tempo, é possivel observar o empre-
endedor contabil com uma trajetéria comum, como ter
a formacgéao académica em técnico ou bacharel em con-
tabilidade, ter trabalhado em escritérios de contabilidade
e aprendido o méximo de tarefas possiveis para se aven-
turar e abrir o proprio negdcio, individual ou societario.

Esse mesmo profissional recebeu informacoes
técnicas e sabe desenvolver bem sua carreira, mas,
além do aprendizado contabil, atualmente encon-
tramos outras habilidades que esse empreendedor
deve ter, como: transito livre na drea de tecnologia,
para desmistificar o Speds, conhecer gestédo de pes-
soas, uma vez que é comum liderar equipes; conhe-
cer areas correlatas, como, por exemplo, Direito Socie-
tario, Direito Tributdrio e Trabalhista, além de possuir
visdo global, ficar atento aos reflexos da economia
mundial e conhecer a IFRS, padronizacdo mundial da
contabilidade.

Diante deste cendrio, é possivel identificar as
oportunidades e desafios para os profissionais de con-
tabilidade do século 21 que desejam seguir pelo cami-
nho do empreendedorismo na drea. Como empreen-
der neste setor? Qual é o caminho? Como comecar?

E notdrio que, se esse profissional se esconder
atrds de sua mesa, serd um mero técnico, e, para se
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destacar, deve ser diferente. Para ser diferente, é preciso
dominar a técnica, ser estrategista e ter visao de negoé-
cios. Hoje, ja é possivel encontrar modelos de negdcios
preparados para oferecer o apoio técnico, o aporte fi-
nanceiro e ensinar o caminho das pedras.

Durante os mais de 20 anos de experiéncia com
0 proprio negdcio na area contabil e observando to-
das as lacunas existentes no setor, pude acompanhar
as mudancas do segmento e abrir um modelo de
franquias de contabilidade, a atual franchising da CSL
Assessoria Contabil.

Na teoria, aqueles profissionais que desejam fa-
zer diferente precisam entender, antes de tudo, que
0 requisito basico para vencer os desafios da unido
de empreender + atuar com contabilidade é estudar
sempre, lapidar-se, pois ndo se deve esperar ser sur-
preendido pelo mercado: é recomendavel de anteci-
par-se a ele. Para fazer isso, somente se o profissional
estiver na academia e discutir a contabilidade cons-
tantemente, seja nos cursos de educagéo continuada,
seja produzindo conhecimento.

Na prética, para destacar-se, é necessario, ainda,
participar efetivamente dos negdcios do cliente, ou seja,
conhecer, compreender qual o momento de sugerir
uma reestruturacao societdria, por onde deve comecar
um planejamento tributério, observando a questdo da
elisdo e da evaséo fiscal, além de ter oportunidades de
imersdo no empreendimento do cliente, para conhecé-
-lo perfeitamente.

As oportunidades séo infinitas! A profissdo conté-
bil é atualmente uma das mais valorizadas e disputadas
no mercado. O profissional com este perfil estad capaci-
tado a ocupar posicdes no alto escaldo de empresas de
qualguer ramo de atividade ou mesmo prestar servico
como franqueado para eles. Sua visdo de negdcios, sobre




as normas de todos os tipos (instancias diferentes, muni-
cipais, estaduais e federais), de financas, da economia e
do direito fazem esse profissional ter a tendéncia natural
de ser um estrategista/consultor, € ndo um mero técnico
gue apura nUMeros e prepara relatorios.

O mercado contabil sempre foi timido e distante
do mundo real, diferente do que vemos hoje. Ja encon-
tramos empresarios do segmento contabil que come-
garam com seus escritérios muitas vezes na garagem
de suas casas, nos comodos de seu pequeno lar, com
0 ajuda da esposa e, na sequéncia, de seus filhos. Hoje,
ja existe rede de franchising ajudando empresarios que
gostariam de comegar com embasamento e apoio de
profissionais que ja atuam no mercado.

E possivel observar que a formacéo desse pro-
fissional também mudou, ndo porque o curriculo nas
universidades foi alterado, mas porque esse profissio-
nal busca outros conhecimentos, como formagoes em

ARTIGO

paralelo ou posterior, como pds em areas tributéria sou
em custos, gerando impacto positivo no mercado. Para
deixar a formacéo desses profissionais ainda mais com-
pleta, laboratérios seriam necessarios nas universidades,
nao teoricamente, pois 0 assunto até consta do curricu-
lo de algumas, mas sem a efetiva prética, que levaria ao
aluno a realidade do que é a Contabilidade no mercado.

Algumas regides do Pais ainda séo carentes na
atividade de contabilidade com qualidade. Essa defici-
éncia deve ser sanada pela atuagao direta dos 6rgaos de
classe da categoria, como sindicatos, conselhos regio-
nais de contabilidade, instituicdes de ensino ou, ainda,
pela atuacao profissional das empresas. (%)

Claudionei Santa Lucia é diretor da CSL Assessoria Contdbil e
fundador da primeira rede de franquias na drea de Contabilidade no
Brasil, a franchising da CSL. wwwi.csl.cnt.br.

A Projetus é uma empresa que ha mais de 25 anos se dedica a apresentar as melhores solugoes e o atendimento

diferenciado que o contador precisa. Conhega o Calima ERP Contabil — o sistema que conquistou o Brasil.

[EE

0 Unico sistema GRATUITO DE VERDADE, com possibilidade
de hospedagem na WEB. S6 uma empresa com 25 anos no
mercado poderia oferecer essas vantagens.
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calimaerp.com
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Em favor de seus
representados

Fenacon atua forte junto aos

Poderes constituidos da Republica

Por Josué J. Tobias

E ntre os direitos e prerrogativas estatutarias da
Fenacon, observa-se que uma das suas finalida-
des é representar e proteger os interesses dos sindica-
tos filiados e suas respectivas categorias econdmicas
perante os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
além das autoridades administrativas.

No que se refere aos poderes constituidos, a Fe-
deracdo procurar cooperar como 6rgdo de consulta,
informacéo e colaboracdo com relacdo aos problemas
apontados e identificados por seus representados.

No Executivo as gestdes com as autoridades sao
constantes e 0s contatos nascem a partir de cada pedido
ou demanda que a Federacdo recebe ou daquelas ne-
cessidades que ela constata, sempre interligada com sua
area de atuacdo. Hoje, existe um canal de acesso e inter-
locucédo extremamente estreito com toda a esfera federal.

Isso se repete no Legislativo. A propdsito, desta-
Co aqui a atuacéo da Federacdo e convido os nobres
leitores a acessarem a Agenda Politica e Legislativa da
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Fenacon no site da entidade (www.fenacon.org.br),
que em maio proximo sera atualizada.

Parto para o Poder Judicidrio. Neste, destaco
dois pedidos de intervencao da Federagao perante
a Suprema Corte. Em uma agao, pretende-se atuar
para corrigir a tabela do Imposto de Renda em prol
do contribuinte e, em outra, denuncia-se a aplicacdo
de multa abusiva, com carater de confisco, quando do
descumprimento de obrigagao acessdria.

Acao direta de inconstitucionalidade pede cor-
recao da tabela do Imposto de Renda

O Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil propds em 2014, perante o Supremo Tribu-
nal Federal, acao direta de inconstitucionalidade, por
entender que existe uma distorcdo quanto a inter-
pretacao da legislacdo que versa sobre o Imposto de
Renda, ao passo que sua corregao nao acompanha a




inflacdo, o que diminui a renda do contribuinte em
detrimento do enriquecimento indevido do Estado.

A Fenacon defende a medida, concorda com os
argumentos apontados pela OAB e apresentou pe-
dido para ingressar na acdo, na condicado de amicus-
curiae para também, mediante sua avaliagédo técnica
sobre tal defasagem, convencer a Suprema Corte a
corrigir a distor¢do da interpretagao da legislagéo do
imposto de renda que vem, ao longo dos anos, preju-
dicando todos os contribuintes.

Sustenta a OAB na ADI 5096, que tem a relatoria
do ministro Roberto Barroso, que desde os idos de 1996
os contribuintes vém recolhendo o Imposto de Renda
da Pessoa Fisica (IRPF) com base nos preceitos da Lei n°
9.250, de 26 de dezembro de 1995, diploma legal res-
ponsavel por alterar a legislacdo do imposto, notada-
mente quando converteu os valores da tabela progres-
siva referente a tributacdo das pessoas fisicas, até entao
em UFIR, para o padrao monetario atual.

. Parcela a
Base de calculo , .
doimposto em RS Aliquota | deduzir
emR$
Até 900,00 = =
Acima de 900,00 até 1.800,00 15 135,00
Acima de 1.800,00 25 315,00

A aliquota foi aumentada para 27,5%, mantidas
as faixas, por meio da Lei n® 9.532/97. A tabela do IRPF,
desde entdo, permaneceu sem reajuste até 2001. En-
tre 2002 e 2006, a média da sua correcao chegou ao
percentual de 3,35% e a partir do ano de 2007 até a
propositura da acao, que usou como Ultima referéncia
0 ano de 2013, a tabela foi corrigida pelo percentual
de 4,5%, conforme a Lei n° 12.469/2011.

As faixas de incidéncia do IRPF foram corrigidos
de forma inferior a inflacdo do periodo.

A acdo destaca que estudo realizado pelo Sindi-
cato Nacional dos Auditores-Fiscais da Receita Federal
do Brasil, indica que, de acordo com a evolucao do
IPCA, indice oficial do Governo Federal, medido pelo
IBGE, no periodo de janeiro de 1996 até dezembro
de 2013, j& descontadas todas as correcdes da tabela
do IR, ainda resta uma perda do poder aquisitivo da
moeda brasileira na ordem de 62%. O Departamento

esecn [

Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconédmi-
cos (Dieese) revela-se no mesmo sentido, uma defa-
sagem acumulada na tabela do IR de 61,24% e apre-
senta a seguinte tabela do IR em 2014:

Proposta de Tabela IRPF 2014 - com correcao de
61,24%

Aliquota | Parcelaa

Base de calculo

deduzir
Até 2.758,46 = =
De 2.758,47 até 4.134,05 7.5 206,89
De 4.134,06 até 5.512,13 15,0 516,94
De 5.512,14 a2 6.887,51 22,5 930,35
Acima de 6.887,52 275 1.274,73

Enfim, o motivo da ADI é demonstrar que a cor-
recdo da tabela do IRPF em percentual discrepante, por
ser muito inferior a inflagcdo, contraria principios cons-
titucionais, como o conceito de renda (art. 153, 1ll), a
capacidade contributiva (art. 145, § 19), 0 ndo confisco
tributario (art. 150, IV) e a dignidade da pessoa humana
(art. 10, I1), em face da tributacdo do minimo existencial.

Entende-se que a previsdo legal para a correcao
da tabela do IRPF ja existe e que esta deve ser aplicada
conforme o indice real de inflagdo, assim, se o gover-
No NAo seguiu ou segue esse critério, o Judicidrio deve
aplicar esta interpretacdo, porque qualquer norma
infraconstitucional editada pelo Legislativo sobre o
tema, que diminua o poder aquisitivo do contribuinte
OU a sua riqueza, é inconstitucional.

O professor Luiz Claudio Allemand, em parecer
acostado a agdo, comparando a tabela progressiva men-
sal do ano-calendario 2013 com uma tabela corrigida
com residuo da inflacdo que nao foi concedido pelo le-
gislador, observa que houve um acréscimo na incidéncia
do IRPF, pois, quando néo se corrigem as faixas:

. Olimite de imunidade é reduzido;

Il. Afaixa de rendimento sujeita as aliquotas de
7,5%, 15% e 22% também é reduzida, pas-
sando a incidir sobre uma classe mais baixa
da populacéo;

lll. A aliquota mais elevada passa a incidir sobre
maior nimero de contribuintes.
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Nao é outro o intuito da Unido, sendo aquele de
arrecadar mais. Quando ciente da inflacao, deixa de cor-
rigir a tabela do IRPF, mesmo sabendo que esta diminui
0 poder aquisitivo do contribuinte. Essa postura néo é
razoavel, muito menos proporcional, e sim arbitraria.

Pugnamos pela procedéncia da agcdo, de modo
que a correcdo da tabela aplicada ao ano-calendario
de 2013 reflita a defasagem de 61,24%, ocorrida desde
1996 e que, para 0s anos-calendario de 2014 e seguin-
tes, seja reconhecida a atualizagdo da tabela pelo IPCA.

Referéncia: ADI 5096 inicial e manifestacdo da
Fenacon na mesma acao, firmada pelos procuradores
Leonardo de Paola, Karolina Magalhaes Véras e Josué
José Tobias.

Acao no Supremo questiona abusividade de multa

A Fenacon apresentou pedido para subsidiar os
ministros e participar do julgamento do Recurso Ex-
traordinario “RE 606.010".

O Recurso Extraordinario (RE) versa sobre a in-
constitucionalidade da multa estabelecida no I, art.
7°, da Lei n° 10.426/02, por contraria ao disposto no
§ 10 art. 145, e noinciso IV, art. 150, da Constituicao.
A multa em questdo, por atraso na entrega da de-
claracéo de contribuicées e tributos federais (DCTF),
correspondente a 2% do tributo devido por més de
atraso, até o limite de 20%, revela-se confiscatoria,
bem como contréria ao principio da proporciona-
lidade (enquanto proibicdo do excesso na relacéao
meio-fim). O RE teve sua repercussao geral reconhe-
cida em decisdo com a seguinte ementa.

DECLARACAO DE DEBITOS E CREDITOS TRIBU-
TARIOS FEDERAIS - OBRIGACAO TRIBUTARIA
ACESSORIA - MORA - MULTA - BASE: VALOR
DOS TRIBUTOS - ARTIGOS 145, § 19, E 150,
INCISO IV, DA CARTA DA REPUBLICA - REPER-
CUSSAO GERAL CONFIGURADA. Possui reper-
cussao geral a controvérsia acerca da consti-
tucionalidade de dispositivo legal a autorizar a
exigéncia de multa por auséncia ou atraso na
entrega de Declaracdo de Débitos e Créditos
Tributérios Federais - DCTF, apurada mediante
percentual a incidir, més a més, sobre os valo-
res dos tributos a serem informados.

(RE 606010 RG, Relator(a): Min. MARCO AU-
RELIO, julgado em 10/12/2015, ACORDAO
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E é justamente em razdo da natureza da ati-
vidade de seus representados que a Fenacon en-
tende possuir condicdes para contribuir ao deslin-
de da questdo. Deveras, 0s empresarios contabeis,
encontram-se na linha de frente do cumprimento
das obrigagdes tributarias acessorias relacionadas
aos tributos das pessoas fisicas e, em virtude dessa
atividade, tém verificado, ano a ano, um acréscimo
na quantidade e na complexidade das declaracoes
e informacdes exigidas pelo fisco, o que leva, com
frequéncia, a erros e omissdes e, por conseguinte, a
imposicado de multas.

Inconstitucionalidade da multa

O objeto do RE é afastar a exigéncia de multa
considerada inconstitucional, prevista no inciso Il, art.
7° da Lei n° 10.462/02:

Art. 7° O sujeito passivo que deixar de apresen-
tar Declaracdo de Informagbes Econdmico-
-Fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ, Declaracéo de
Débitos e Créditos Tributarios Federais - DCTF,
Declaracdo Simplificada da Pessoa Juridica,
Declaracdo de Imposto de Renda Retido na
Fonte - DIRF e Demonstrativo de Apuracéo de
Contribuicdes Sociais - Dacon, nos prazos fixa-
dos, ou que as apresentar com incorre¢des ou
omissdes, serd intimado a apresentar declara-
¢do original, no caso de ndo-apresentagao, ou
a prestar esclarecimentos, nos demais casos, no
prazo estipulado pela Secretaria da Receita Fe-
deral - SRF, e sujeitar-se-a as seguintes multas:
(Redagao dada pela Lei n° 11.051, de 2004)
[.]

Il - de dois por cento ao més-calendario ou fra-
¢ao, incidente sobre 0 montante dos tributos e
contribui¢des informados na DCTF, na Declara-
cao Simplificada da Pessoa Juridica ou na Dirf,
ainda que integralmente pago, no caso de falta
de entrega destas Declaragdes ou entrega apods
0 prazo, limitada a vinte por cento, observado o
disposto no § 3° [que fixa a multa minima em
RS 200,00 para pessoas fisicas, juridicas inativas
ou optantes pelo Simples, e em RS 500,00 para
as demais pessoas juridicas];




Verifica-se que a multa incide pelo simples atra-
so na entrega da DCTF, ainda que tenha havido pa-
gamento dos tributos objetos dessa declaracao; que
incide ao percentual de 2% sobre o total dos tributos
por més de atraso, até atingir 20% do total dos tribu-
tos; que observa um piso de RS 200,00 (pessoas fisicas,
juridicas inativas ou optantes pelo Simples) ou de R$
500,00 (demais pessoas juridicas).

Sucede, como se passa a demonstrar, que essa mo-
dalidade de multa revela-se inconstitucional, porque:

. nado guarda proporcionalidade entre 0 meio
(prestacao de informacées ao fisco para que
este tenha instrumentos para fiscalizar o re-
colhimento do tributo) e o fim, que é a arre-
cadacao do proprio tributo;

Il. alcanca um percentual confiscatorio, espe-
cialmente quando se considera que: se o
tributo foi pago em dia, o atraso no cum-
primento da obrigacdo acesséria ndo trou-
xe nenhum prejuizo ao fisco; e, se o tributo
também foi pago em atraso, j4 ha incidéncia
de multa sobre este.

Desproporcionalidade da multa

No dominio tributario, as chamadas obrigagdes
acessorias (ou deveres instrumentais, em uma termi-
nologia mais rigorosa) séo voltadas exclusivamente a
propiciar meios a administracao tributaria para fiscali-
zar o recolhimento a tempo e modo dos tributos. Sua
funcao é informar o fisco sobre o contribuinte, seu pa-
trimoénio e atividades geradores, ou né&o, de tributos.
Nada além disso. Ndo sdo um fim em si, mas um meio.
E é como tal que seu eventual descumprimento deve
ser sancionado.

SITUAGAO

Atraso na DCTF, mas
recolhimento em dia do tributo

Atraso na DCTF e no
recolhimento do tributo

Até 20%

MULTA POR ATRASO NA
ENTREGA DA DCTF

Até 20%

eseeca [

N&ao se questiona aqui a necessidade em si de
imposicao de pena pelo atraso ou mau cumprimento
de obrigacdo acessoria. O que se discute, sim, é se a
medida da pena ndo se mostra exagerada, especial-
mente por incidir, em percentual elevado, sobre o va-
lor do préprio tributo.

Antes de se prosseguir, vale lembrar que o prin-
cipio da proporcionalidade, ja consagrado na jurispru-
déncia do STF, possibilita a invalidagao de ato legislati-
vo ou administrativo quando:

a) ndo haja adequacao entre o fim perseguido
e o instrumento empregado (adequacéo); b)
a medida nao seja exigivel ou necessdria, ha-
vendo meio alternativo menos gravoso para
chegar ao mesmo resultado (necessidade/ve-
dagdo do excesso); ¢) 0s custos superem os be-
neficios, ou seja, 0 que se perde com a medida
é de maior relevo do que aquilo que se ganha
(proporcionalidade em sentido estrito).

(Lufs Roberto Barroso, Curso de Direito Consti-
tucional Contemporaneo, Saraiva, 2009, p. 305)

Ora, uma multa pelo atraso no cumprimento de
um meio que chega a 20% do valor do fim, indepen-
dentemente deste ter sido alcan¢ado ou nao, vulnera,
sem qualquer duvida, a exigéncia de proporcao entre
meios e fins. Mais ainda, porque acaba por chegar ao
mesmo montante da multa por atraso no cumprimen-
to da obrigacao fim (recolhimento do tributo). Deveras,
tanto a multa pelo atraso na entrega da DCTF como a
pelo recolhimento em atraso dos tributos a serem de-
clarados na DCTF chegam a 20% do valor desses tribu-
tos, com o agravante que aguela incide mesmo quando
houve pagamento pontual destes. Um quadro sinético
evidencia essa desproporcao entre meio e fim:

MULTA POR ATRASO NO
RECOLHIMENTO DO TRIBUTO

Néo ha Até 20%

Até 20% Ate 40%

REVISTA FENACON MARCO-ABRIL DE 2016




ESPECIAL

Em qualquer hipdtese, o apenamento do meio
é desproporcional ao fim que se busca: se o fim (reco-
lhimento a tempo e modo do tributo) foi alcancado, a
multa meio é de 20%; se ndo foi, a multa meio soma-se
amulta fim.

Essa desproporcionalidade resulta da aplicagcao
cumulativa de dois critérios de quantificacdo da multa
inadequados a infracdo que se busca sancionar: a inci-
déncia da multa sobre o valor do tributo; e sua multipli-
cacdo pelo nimero de meses em atraso da obrigacao
acessoria. Quanto ao primeiro, se 0 que se busca puniré o
descumprimento de uma obrigagao acessoéria, nao cabe
considerar o montante do tributo, menos ainda se este
foi devidamente recolhido. Hg, assim, uma inadequacao
entre a falta e a punicdo. Acresce que o fato gerador da
sanc¢ao é um sé: 0 atraso. Dai que a multiplicagédo da mul-
ta em relagao a esse mesmo fato é também inadequada.

Resta assim duplamente violado o principio da
proporcionalidade: por inadequacédo entre a infracdo
e o critério de incidéncia da penalidade; por excesso
de penalidade em relacdo ao que se busca punir.

Confisco

Sob outro angulo, ainda que estreitamente rela-
cionado a questéo da proporcionalidade, a multa em
analise é claramente confiscatdria, indo de encontro
aoinciso IV, art. 150, da Constituicdo, onde se |é:

Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asse-
guradas ao contribuinte, é vedado a Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:
[.]

IV - utilizar tributo com efeito de confisco;

Muito embora o texto fale em “tributo” esse
Tribunal ja firmou entendimento no sentido de que
também a multa pode ser confiscatéria (ADI 551).

Todavia, é forcoso reconhecer que, em varias de-
cisdes do STF, se proclamou que a multa de 20% néo
€ confiscatdria (RE 582.461, entre outros). Mas, nesses
precedentes, estava em jogo a multa moratéria inci-
dente por atraso no recolhimento do tributo, ndo a
multa por mero atraso no cumprimento de obrigagdo
acessoria. E isso faz toda a diferenca, porque:

. se o tributo foi recolhido pontualmente, uma
multa de 20% pelo simples atraso na declaragao
é excessiva e, por conseguinte, confiscatoria;
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Il. se o tributo foi recolhido em atraso, a multa
moratdria de 20% por esse atraso soma-se
a multa de 20% por atraso no cumprimento
da obrigacdo acessoria, totalizando 40% do
valor do tributo.

Assim, quer por incidir de forma isolada, quer
por incidir cumulativamente com a multa moratéria,
a multa se mostra excessiva, ofendendo ao principio
da proporcionalidade, e também confiscatoéria.

Por tudo isso, impde-se limitar a multa a RS 200,00
(para pessoas fisicas, juridicas inativas e enquadradas no
Simples) e a RS 500,00 (para as demais pessoas juridicas),
afastando-se a aplicacdo de multa percentual sobre o va-
lor do tributo, ou, quando menos, afastando-se a multi-
plicacdo dessa multa pelo nimero de meses em atraso.

Conclusdo

. multa por descumprimento de obrigagao meio
(até 20% do valor do tributo) ndo pode alcancar
0 mesmo montante de multa por descumpri-
mento de obrigacao fim (até 20% do valor do
tributo);

Il. o critério de quantificacdo da multa € inade-
quado, por considerar o valor do tributo (cujo
atraso é sujeito a outra penalidade) e por haver
sua multiplicacdo pelo ndmero de meses em
atraso, 0 que acarreta UM excesso Na PUNIcao;

lll. multa de 20% pelo mero atraso no cumpri-
mento de obrigacdo acesséria, com recolhi-
mento do tributo dentro do prazo, tem cara-
ter confiscatorio;

IV. multa de 20% pelo atraso no cumprimento
de obrigacao acessoria, no caso de cumula-
¢ao com a multa de 20% por recolhimento
em atraso do tributo, totalizando 40%, é
igualmente confiscatoria;

V. por tudo isso, a multa em andlise deve ser limi-
tada a RS 200,00 (para pessoas fisicas, juridicas
inativas e enquadradas no Simples) e a RS 500,00
(para as demais pessoas juridicas), ou, pelo me-
nos, a uma Unica incidéncia de 2%, sem multipli-
cacao pelo nimero de meses em atraso. (%)

Fonte: Manifestacdo da Fenacon no RE 606.010. Responsavel: Leonardo de Paola.

Josué J. Tobias é assessor juridico da Fenacon.
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voceé esta pronto para uma
nova revolucao industrial?

Por Alex Leite

..\.\

A Internet das Coisas (IoT) é uma crescente tendén-
Cia no meio tecnoldgico. Mas por que ela é tao
importante? Como ela ird revolucionar todos os setores?
A loT veio para solucionar os problemas atuais que en-
frentamos, como a crise energética e hidrica?

Sim, a Internet das Coisas pode ser considerada
uma visdo ambiciosa e inovadora do mundo, onde é
possivel integrar redes de comunicagdes a todos os
tipos de “coisas’ dando a maquinas, dispositivos e sen-
sores autonomia para se tornarem mais eficientes no
auxilio de um maior controle e praticidade de nossas
rotinas. E a possibilidade de comunicacao entre todos
0s objetos que existem, enviando e recebendo varios
tipos de dados e informacoes.

Em 2010, o nimero de dispositivos conectados
era de 12,5 bilhdes. Agora, a previsdo é termos cerca
de 50 bilhdes de dispositivos conectados a internet
em 2020, trazendo para a sociedade novos modos de
comportamento de consumo e novas maneiras de

REVISTA FENACON MARCO-ABRIL DE 2016

relacionamento com o mercado. Essa ideia pode pa-
recer futurista, mas acredite: o grande "boom” da loT
ainda esta por vir.

Uber, Airbnb e agora MasterJet (que funciona como
um taxi-aéreo compartilhado) estdo mudando nosso atu-
al sistema econdmico, e a loT estd ligada diretamente a
essa revolugdo compartilhada, deixando para tras o capi-
talismo alimentado por terras e meios de produgao. Afinal,
neste NovVo cenario vocé quer usufruir das “coisas”.

Sendo assim, o conceito tem grandes chances de
originar uma nova revolucao industrial no século XXI,
acredito estarmos no caminho para isso. O cenario ca-
pitalista moderno mudou por causa das maquinas, e o
que antes era baseado em “produzir em escala, comprar
e vender’,com a chegada do conceito de M2M estamos
dividindo nossos bens para um bem comum.

Um exemplo claro dessa divisao sdo os celulares
dos usuarios do aplicativo Waze. Funcionando como
um sensor, pode-se verificar a velocidade do carro e sua




localizacdo via GPS e, com essas informacdes, é possi-
vel saber se o transito do trajeto escolhido esta fluindo,
mostrando possiveis acidentes e radares espalhados pelo
caminho, além de contar com uma ‘comunidade” conec-
tada, que compartilha suas experiéncias no transito.

A Internet das Coisas também mudou a forma
como gerenciamos processos dentro das corporacoes.
Antes, 0 gerenciamento das empresas era controlado
por meio de relatérios e planilhas mensais. Hoje, é preci-
S0 ser competitivo e rdpido na hora de tomar decisdes, e
a Industria 4.0 veio para diminuir o tempo e 0s recursos
oriundos da gestdo humana por meio de sensores para
monitorar o processo fabril.

Por fim, o que vem puxando o crescimento do
mercado loT? Sdo as demandas por melhor seguran-
¢a, saude e infraestrutura. A América Latina, por exem-
plo, é considerada uma das regides mais perigosas do
planeta e, por isso, solucdes de alarme residencial e

TECNOLOGIA

rastreamento sdo tendéncias para reduzir e impedir os
riscos de violéncia. A crise energética e hidrica também
encontra a sua resposta na Internet das Coisas, com a
famosa tecnologia chamada Smart Grid.

De fato, a Internet das Coisas vai revolucionar
a nossa forma de interagir com o mundo. Espera-se
que a loT esteja ligada no futuro a drones, lojas, linhas
de produgao, veiculos, roupas, artigos para seguranca
doméstica, mapas, casas inteligentes, empresas dos
mais variados tamanhos e setores, 0 que torna o capi-
talismo um sistema de divisao de bens de consumo a
custo marginal — quase nulo. (%)

Alex Leite é superintendente de Planejamento Educacional do
Conselho Fiscal Empresarial Brasileiro (Confeb) umas das escolas
de negécios da Febracorp University.
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Pelo

desenvolvimento
empresarial

Por Guilherme Martins

A crise politica e econdmica, agravada nos ulti-
mos meses, evidenciou a necessidade de o pals
simplificar ou extinguir burocracias desnecessarias
que dificultam a vida dos empresarios. Enquanto nao
ha uma reforma tributéaria efetiva, integrantes dos trés
Poderes (Legislativo, Executivo e Judicidrio) utilizam-
-se de projetos de lei e medidas administrativas para
melhorar o funcionamento da maquina publica, ofe-
recendo facilidades para as empresas sem que haja
perda de receita por parte da Unido e dos estados.

Uma das medidas adotadas foi a criacdo da Co-
missdo de Juristas da Desburocratizacédo (CJD) no Se-
nado Federal, presidida pelo ministro do Supremo Tri-
bunal de Justica (STJ) Mauro Campbell e relatada pelo
ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Dias Toffoli.
A Fenacon acompanhou o trabalho da CJD desde o ini-
cio e apresentou um documento, em conjunto com a
Federacéo Brasileira de Contabilidade (FBC), o Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon) e o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que conti-
nha propostas elaboradas a partir da experiéncia das
entidades, que trabalham diretamente com diversos
processos relacionados a tributos, burocracias, admi-
nistragao publica e toda a legislagéo atrelada.
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Estimulado pela crise econdmica, o
Legislativo, com apoio de integrantes do
Executivo e do Judiciario, realiza acoes
que visam a estimular o crescimento das
empresas por meio de projetos de lei

A Comissdo teve seus trabalhos concluidos no fi-
nal de marco, com a apresentagdo de um anteprojeto
de Lei Complementar que altera o Codigo Tributario Na-
cional (CTN), acatando diversas das propostas apresenta-
das. Entre elas, a necessidade de lei para a instituicdo de
obrigages acessorias e a dispensa da exigéncia de obri-
gacdo criada ou ampliada apos 30 de junho do mesmo
exercicio; as mudancas no Processo Administrativo Fis-
cal, que busca resolver, na instancia administrativa, ques-
toes relativas a aplicacdo ou a interpretacdo da legislacao
tributéria; a proibicdo de exigéncia ao cidadéo de dados
que ja estejam em poder do governo; a integragdo dos
bancos de dados entre os érgdos do governo e entre
municipios, estados e Unido; estabelecimento de prazos
para peticoes e recursos administrativos e a proibicao de
exigéncia de documentacao ou formalidade que exceda
0s requisitos indispensaveis a inscricdo ou cancelamen-
to de pessoa juridica, entre outras medidas. O projeto
foi entregue ao presidente do Senado, Renan Calheiros,
para ser transformado em Projeto de Lei e ter sua trami-
tacao iniciada.

Para o diretor politico-parlamentar da Fenacon,
Valdir Pietrobon, essa iniciativa representa um avanco
significativo para as empresas. “A burocracia é um dos




grandes entraves para o funcionamento de uma em-
presa e pode resultar inclusive em faléncia. O aprimora-
mento da legislacdo beneficia diretamente os empre-
sarios, sem prejudicar em nada o governo’, avaliou.

O potencial dos microempreendedores indivi-
duais (MEls) para o desenvolvimento do palis também
foi evidenciado. Enquadram-se nessa modalidade as
empresas que faturam até R$ 5 mil por més (R$ 60 mil
por ano). Apesar do cenario econdémico conturbado,
0 numero de MEIs no pais continua a aumentar, che-
gando a ultrapassar 0 nimero de micro e pequenas
empresas (MPEs), totalizando 5,7 milhdes em janeiro,
segundo o Portal do Empreendedor. Esse nimero é
quase 20% a mais que as MPEs.

Sobre 0 assunto, tramita no Congresso Nacional o
Projeto de Lei da Camara 125/2015 (PLC 125/2015), que
altera a lei do Simples Nacional e amplia os limites para o
Microempreendedor Individual (MEI) para RS 90 mil. Atu-
almente o valor é de RS 60 mil.

CONGRESSO NACIONAL -

Outro projeto, o PLC n° 167/2015 (PLC 167/2015),
aprovado em marco deste ano por unanimidade no
Senado Federal, prevé que o Microempreendedor In-
dividual (MEI) pode utilizar a residéncia como sede de
seu estabelecimento quando a atividade nao exigir lo-
cal especffico para seu funcionamento. A proposta alte-
ra o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa
de Pequeno Porte (Lei Complementar ne 123/2006),
sob a justificativa de que em certas atividades ndo ha
a necessidade de dispor de estabelecimento especifico
para a pratica.

Valdir Pietrobon ressalta que essas iniciativas tém
o poder de melhorar a atuacao dos MEls, refletindo po-
sitivamente na economia do pais.“O programa provou
ser um sucesso, tanto em geragao de renda e emprego
como em crescimento econdmico do pais. A tendéncia
é que o programa se amplie ainda mais se esses proje-
tos forem aprovados, sendo um importante motor para
a economia brasileira” afirma. (%)
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- COMPORTAMENTO

M aria Ferreira, como deseja ser identificada na
matéria, foi até uma copiadora com um pen-
-drive e uns papéis na mao. Ela precisava imprimir algu-
mas artes e ja levou o papel enroladinho. Foi toda feliz,
cumprimentou o atendente, que, de cara, ja veio com
a seguinte frase: “Senhora, esse papel ai ndo pode ser
utilizado. Ele esté enrolado. Nao vai passar na maquina.’
Tudo bem, ela logo disse. Vocé tem o papel aqui, né?
Tenho, sim. Entao, pronto. Tudo tinha se resolvido. Era s6
guardar o seu papel e utilizé-lo em outra ocasiao.

Mas a histoéria ndo acaba ai. Ele pegou o pen-drive
para abrir os arquivos e veio com outra frase: “Ih, ndo vai
abrir.” Dentro de si, Maria ja pensava: “Vai abrir, sim, e vai
dar tudo certo”. Ela havia saido do trabalho na hora do
almoco, correndo, toda feliz, querendo resolver logo
essa situacao. Pronto, o computador reconheceu o pen-
drive. Ufal Menos um problema. Agora so faltava as
artes abrirem. Quatro delas abriram, mas uma néo abria.
Qual foi a frase do atendente, mais uma vez? Adivinhe
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oso colega que sempre
>m a famosa frase: “Isso nunca
ir certo”. Para ele nada pode

quem puder. Mas, para novamente calar a boca daquele
pessimista, a arte abriu, as copias foram feitas e tudo
deu certo, como Maria ja acreditava que daria.

Vocé conhece alguém assim? Para tudo o que
vocé diz para a pessoa, ela vira com uma resposta
negativa, ja balanca a cabeca, dizendo: “Isso ndo tem
como dar certo”, ou “ndo acredito nisso.” A grande
verdade é que no fundo ninguém gosta de ficar perto
de um verdadeiro pessimista. E isso se da pelo simples
fato de as pessoas gostarem de gente positiva, Viva,
alegre e de bem com a vida.

O analista de sistemas Rafael de Almeida acredita
que o pessimista é aquele que sempre verbaliza palavras
negativas: “A pessoa sempre esta apresentando o que
pode dar errado, ou seja, o foco estd sempre nos proble-
mas e nao nas solucdes”, afirma. Mais que isso, 0 pessimis-
ta é aquele que normalmente ndo tem aquela fé de mo-
ver montanhas. Ele sempre acha que para algo de bom
acontecer, nem mesmo com uma intervencao divina.




A personal trainer Marcela Carolina Menegoni se
considerava pessimista, mas passou a ter uma nova vida,
novos pensamentos, uma vida com Deus e passou a
utilizar o que viveu como testemunho para ajudar outras
pessoas. “Ja fui coordenadora em uma academia sé para
mulheres. Tem sempre aquelas que falam ‘isso ndo vai
dar certo’ ou ‘'vocé ndo vai conseguir fazer isso’. As
pessoas colocam a gente na incapacidade delas”, explica
categoricamente.

Mas, mais do que isso, Menegoni acredita que a
convivéncia com gente assim n&o é tarefa facil: “Quem
trabalha com pessimista tem de estar preparado para
levar pedrada a qualquer momento e mostrar que ha
flores em meio aos espinhos”. Essa missdo nao é facil. “As
vezes, precisamos tomar cuidado para n&o juntar muitos
pessimistas em uma equipe. Por qué? E que o humor con-
tagia." E a grande maioria das pessoas ndo quer arcar com
as consequéncias de uma convivéncia negativa assim.

‘O colega pessimista nunca estd satisfeito, vé
dificuldades em todas as rotinas, ja existentes ou novas”,
explica a analista de licitagdes Valmiria Maria de Camargo.
Para ela, o pessimista é aquele que ndo consegue encarar
0s problemas e desafios que surgem, reclama de tudo, de
si préprio e dos colegas, fica estacionado na vida. E € bem
por ai mesmo, porque o pessimista tende a ndo ter
avanco enguanto ndo conseguir enxergar o lado bom de
tudo o que Ihe acontece.

O otimista

A gerente-geral Tassiane Adelaide da Silva Santos
defende que o pessimista é aguele que nunca acredita
naquilo que ndo pode ver, portanto sempre diz que nada
vai dar certo. “Tudo o que eu ia fazer, ele dizia que ia dar
errado. Tudo o que ia comprar ou inovar nos produtos,
ele dizia que ndo ia dar certo. E é assim até hoje”, detalha
como um colega de trabalho costuma agir. Mas ela é
aquela que sempre rebate aquelas palavras negativas
com muito animo, fé e esperancga. “Eu digo que vai dar
certo, sim. Se ndo der, na préxima vai dar..."

O otimista, assim como o pessimista, pode
influenciar as pessoas. “Uma pessoa bastante influente
pode acabar levando outras pessoas a acreditar em
suas ideologias pessimistas, por outro lado, pessoas
com menos influéncia, somando com o pessimismo,
acabam se tornando pessoas chatas, fazendo que as
outras pessoas se afastem dela”, explica Vieira.

COMPORTAMENTO

Sabendo disso, é sempre necessario saber qual
opinido deve ser levada em consideracao. Ter nocdo
de que existe 0 momento certo para investir em
determinadas coisas normalmente ajuda bastante.
Mas sempre pensar que nada vai dar certo € coisa de
gente negativa e definitivamente pessimista.

E necessério levar as pessoas a sempre acreditar
que tudo pode ser bom e diferente. Que coisas boas
acontecem. Que lutar é necessario para se colher algo
bom. Mas também que a palavra que sai da boca tem
poder. E assim em qualquer ambiente, inclusive o de
trabalho.

Aquele colega que sempre diz que nao vai dar
certo acaba sendo, na maioria das vezes, o amigo
excluido, para quem ninguém jamais vai querer pedir
conselho, porque ja se sabe que dali ndo sai nada
positivo. J& o otimista, que normalmente é mais
alegre, vai ser o amigo que todos vdo querer por
perto, a quem vao pedir ajuda e conselhos, e normal-
mente os melhores trabalhos saem dele, porque ele
ndo apenas tem a capacidade de colocar a méo na
massa, mas de mudar o pensamento daqueles que
estdo em volta a todo momento.

Palavras positivas tém, sim, muito poder, e isso
deve ser levado em consideracéo. A funcdo de um
otimista no ambiente de trabalho, para Vieira, é:
“Motivar as pessoas a acreditar que todas as coisas sdo
possiveis de acontecer, levando-as a acreditar que
basta amar o que se deseja e ter forca quando os
obstaculos surgirem”.

E importante deixar claro que dificuldades,
todos costumam ter. Surgem problemas na vida de
toda e qualquer pessoa. A diferenca esta na maneira
como elas enxergam tudo e como resolvem encarar
cada situacdo. A grande maioria dos pessimistas agem
assim por traumas, medos, insegurancas.. Eles
acabam demonstrando isso ao abrir a boca.

O otimista pode contribuir com a vida de
pessimistas assim, mostrando que existe um lado
bom e que tudo pode se renovar por meio de uma
nova atitude. “E necessario mostrar que hd uma outra
visdo além da que ele enxerga’, explica Menegoni. “E
importante que os lideres sejam otimistas”, alerta.

"O otimista encoraja e fortalece os demais
colegas, é criativo e vé solucdo pratica em tudo, ndo
desiste facil, melhora o clima organizacional, coloca as
pessoas para cima’, descreve Camargo. @
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X0, estresse

S egunda-feira é brava. Ter de levantar cedo para
trabalhar apds dois dias de descanso nao € algo
assim tao agradavel. Chegar ao trabalho e ser recebido
com alegria pelos colegas é algo raro hoje em dia. Tem
sempre aquele que ja chega falando:"Meu fim de sema-
na foi terrivel. Ndo descansei nada.“Quer saber qual é o
novo problema? Vou lhe contar” Alguns estdo em um
nivel bem pior. Eles nem querem papo com ninguém e,
quando escutam um amistoso “bom-dia’, logo respon-
dem:"Bom-dia so se for para vocé, porque para mim..”

Se para vocé a segunda-feira ndo é assim tdo terrivel,
parabéns, vocé provavelmente faz parte do grupo dos
gratos por pelo menos terem um trabalho. O que é lindo
de se ver, ndo é? Mas a verdade seja dita: a grande maioria
ja levanta querendo jogar o despertador pela janela para
nunca mais ouvir aquele toque desesperador.

Algumas pessoas nem dependem da segunda
para estar estressadas, elas simplesmente sdo assim em
qualquer dia da semana. Levantam-se achando um
verdadeiro saco ir para o trabalho, estdo cansadas, com
problemas pessoais. Acabam sendo mal-humoradas
com os outros, fecham a cara, causam mal-estar no
ambiente, aplacam a alegria e engolem a harmonia do
local. Complicado. O que fazer?

No Brasil, é grande a quantidade de trabalhadores
que sofrem com o estresse. Problemas causados por
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O estresse tem sido empecilho
na vida de muitos trabalhadores.
Alguns criam mecanismos que
contribuem com o bem-estar

tao almejado.

Por Helinéia Suassuna

ele tém levado milhdes de brasileiros a se afastar do
trabalho e receber auxilio-doenca, o que jamais sera
benéfico para a empresa. Por isso € tao importante que
0 estressado perceba como estd sua situacdo, mas que
também gerentes e empregadores fiquem atentos ao
comportamento dos funcionarios para poder ajudé-los.

A promotora de vendas Monalisa Soares costuma
espantar o estresse falando com alguma amiga: “Ligo
para uma amiga e dou altas gargalhadas. Os dias maus,
nds mandamos embora com muitos sorrisos”, relata.
J& para a também promotora de vendas Géssica Viana,
0 que realmente funciona é musica: “Mas, se tiver um
tempinho na hora do almogo, gosto de ler um bom livro”,
acrescenta.

Mas nem todo mundo sabe a maneira mais
correta de diminuir o estresse, e, por ndo saber como
agir, as pessoas acabam criando situagoes ruins, brigam
com os colegas e deixam o ambiente negativamente
contaminado. E é verdade: assim como a alegria é
contagiante, ocorre 0 mesmo com O Pessimismo, O
estresse, etc. E necessario sempre vigiar para nao cair na
mesma onda.

A atendente Jacyara Evangelista trabalha muito
e por diversas vezes depara um cliente estressado.
“Tenho duas opgdes: ficar brava e mandé-lo pastar ou
contar até mil, pedir sabedoria a Deus e continuar.” Ela




afirma que prefere contar até mil e focar nos clientes
que lhe d&o prazer.

Jaa encarregada de Departamento Pessoal Lorena
Vieira disse que precisa tirar um tempo para conversar
com Deus. “Se tiver como, vou a igreja na hora do almogo.
S6 assim consigo ter paz e equilibrio”, relata a profissional.
A cozinheira Simone Nunes faz o mesmo e ensina a tatica
que usa. “Uma conversa com Deus logo pela manhé é
tudo e, claro, musica faz toda a diferenca no dia”, ensina.

O técnico em automacao Geyson Moroni afirma
que, quando o dia estd estressante, ele costuma
dar aquela parada: “Bato aquele papo com a galera
do servico sobre futebol ou outro assunto’, explica.
“Quando a adrenalina baixa, ai sim, volto as atividades

BEM-ESTAR

com mais foco e tento terminar o mais rapidamente
possivel”, ensina.

Seja qual for a atitude, o fato é que muitos estao
procurando meios de suportar um dia de trabalho. As
vezes 0 ambiente é muito pesado por causa de um
Unico colega. Isso também deve ser avaliado pelos
gestores e levado em consideracdo na hora de trazer
alguma novidade para aquele local.

Recepcionista em um hospital, Laiz Calixto diz
gue procura se manter paciente e calma com as pes-
soas,"devido ao problema que as pessoas estao
passando por estarem em um hospital. Procuro acordar
sempre com um pensamento positivo e muita fé em
Deus”, explica. (%)

FORMAS DE DIMINUIR O ESTRESSE

FACA ALGO QUE LHE AGRADA TODOS 0OS
DIAS: separe alguns minutos por dia para se
dedicar a algo de que realmente gosta.

FIXE AS DATAS DOS COMPROMISSOS: ¢ im-
portante anotar datas, horarios e local dos even-
tos para que vocé tenha tudo organizado. Caso a
memoria falhe, e isso pode ocorrer com certa fre-
quéncia, vocé terd tudo anotado.

NAO SE COBRE TANTO: entenda que vocé pode
errar. Tenha misericérdia de si mesmo. Observe as
falhas e tente ndo repetir o erro, mas nao seja t&o
autocritico.

SEJA ESPERTO: Se vocé ja sabe o que o tira do
sério, seja inteligente. Evite situagdes que causam
mal-estar. Quando néo for possivel, procure nao
dar nenhuma resposta quando estiver com raiva.

LEMBRE-SE DO QUE JA CONQUISTOU: todo
ser humano necessita de estimulo e motivacéo,
portanto procure se lembrar do que ja conquistou
até aqui. Lembrar-se de vitorias vai ajuda-lo a equi-
librar o humor e diminuir o estresse.
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EMPRESA

v’

Por Joao Marcelo Furlan

V enda é um processo de lideranca, e ndo me refi-
ro a liderar uma equipe. Um bom vendedor pre-
cisa, acima de tudo, saber liderar o cliente, de modo
que ele seja conduzido ao resultado esperado. Isso
demanda técnica de persuasao, o que, ao contrario
do que todo mundo pensa, nada mais é que apresen-
tar opgdes para uma pessoa decidir sobre algo.

Principalmente diante da crise, cendrio que exige
adaptacéo e agilidade para lidar com as constantes
mudangas, saber se comunicar se torna uma ferra-
menta importante durante uma negociacdo. E um
vendedor que se comunica bem, inevitavelmente,
faz as perguntas corretas nos momentos corretos
para conduzir o cliente a algo que seja vantajoso para
ambos. Embora seja algo que todos fazemos desde
pequenos, perguntar exige técnica quando o assunto
é o mundo das vendas.

Uma técnica importante nos dias de hoje, época
em que o cliente exige mais que apenas informacgoes
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sobre o produto, é a neurociéncia, afinal o nosso cérebro
tem 86 bilhdes de neurdnios, e cada um deles é capaz
de fazer 15 mil conexdes. Toda essa teoria, na verdade, €
apenas para mostrar qudo complexa pode ser a mente
de um comprador. Mas como interpretar o que o
cliente estd pensando para oferecer-lhe a solucao ideal?
Por que ele |lhe fez uma visita, acabou ndo comprando
nada e sumiu em determinado momento?

A resposta a essas perguntas pode estar exata-
mente nas perguntas feitas, na maneira comoo
vendedor interpreta a necessidade dos clientes. O
guestionamento certo No momento certo agrega valor
ao produto ou servico, ajuda no fechamento do negécio
e evita que o comprador desapareca. Os profissionais
de vendas precisam proporcionar ao comprador um
ambiente agradavel, com informacées que, de fato,
fazem sentido para ele. Isso ativa 0s neurotransmissores
de bem-estar, como dopamina, citosina e serotonina, e
fatalmente colabora para o fechamento da negociagéo.




Para ajudar as empresas a terem uma venda
mais assertiva, preparei um passo a passo com 0s
diferentes tipos de perguntas e suas respectivas
fases, instrumentos tdo fundamentais na técnica de
neurovendas:

Pergunta Aberta: Esse tipo de pergunta

deve ser usado no inicio da abordagem, para

entender os principais interesses do cliente.
Ela pode ser empregada nos contextos amplo e
direcionado. Uma pergunta ampla (na linha de
“Como andam os negdécios?”) permite que o cliente
fale sobre vendas, atendimento, funcionérios, etc. Se
nao obtiver o resultado esperado, deve ser seguida
por uma pergunta direcionada ("Vocé tem atingido
suas metas?”, por exemplo), que pode fazer o cliente
dar uma declaracdo sobre o tema de interesse.

Pergunta de Reformulacao: Depois da primeira

fase, o vendedor deve escutar claramente o

que o cliente Ihe passou sobre o tema que
direcionou e, entdo, reformular a pergunta para extrair
mais detalhes. Nesse ponto, é importante definir infor-
macdes convergentes e divergentes para seguir a
conversa. Uma convergente pode ser obtida com per-
guntas como “Quais os principais produtos que lhe
estdo garantindo um bom resultado?’, que pode abrir
uma gama de possibilidades para o vendedor oferecer
solugdes que atingem a expectativa do comprador. J4
um questionamento divergente, do tipo “Por que vocé
acha que os outros produtos néo estao vendendo tao
bem?”, permite que o vendedor evidencie cenarios que
nao favorecem o cliente e evite-os em qualquer proposta.

Pergunta Fechada: E utilizada na fase final

das investigacdes, quando o vendedor ja

ponderou o que é mais ou menos indicado e
qual solucao pode oferecer, capaz de agregar valor
ao cliente e, a0 mesmo tempo, de gerar uma boa
venda. Nessa etapa, o profissional que conduz a
negociacao pode usar casos comparativos para que
o comprador indigue uma ou outra alternativa. Com
perguntas como “Se eu oferecesse esse produto que
ja estd vendendo bem, com mais prazo ou desconto
a vista, vocé se interessaria por comprar em maior
quantidade?”, o vendedor passa a construir um
produto que vai agregar valor, ja com uma proposta
“validada” pelo cliente.

EMPRESA

Pergunta Dirigida: £ a pergunta conclusiva,

utilizada quando o vendedor faz uma proposta

clara para o cliente, enfim, responder de forma
positiva ou negativa: “Ofereco esse produto, a pronta
entrega, com desconto a vista e mais uma bonificagéo
se fecharmos até amanha. O que acha?” Essa pergunta é,
na verdade, um fechamento para a tomada de decisao
do comprador, pois o vendedor ja chegou a sua melhor
proposta depois de saber qual é a melhor alternativa
para o cliente.

Ao final desses quatro passos, o profissional de
vendas dificilmente vai encontrar o comprador com
uma posicao aberta por muito tempo. Como fez
uso da neurovenda para identificar as necessidades
e ofereceu a melhor proposta possivel, um retorno
negativo do cliente provavelmente indica que
ele tem outras prioridades, enquanto um retorno
positivo comprova um trabalho com perguntas
benfeitas e antecede o fechamento do negécio. &

Jodo Marcelo Furlan é presidente da Enora Leaders, empresa
de educacao corporativa especializada em aceleracao de
resultados, e diretor de regionais da Associagao Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH). Autor do livro “Flaps! 6 passos para
acelerar resultados e decolar sua carreira com a Lideranc¢a
AdaptAgil, da DVS Editora, Furlan jd formou mais de 3 mil lideres
ao longo dos ultimos anos.
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Excesso de regras e de procedimentos, mudan-
cas constantes nas normas. Assim € a burocracia
no Brasil, que afeta as empresas em todas as areas de
atuacao e prejudica os investimentos no Pafs, seja na
demora na aprovacao de licencas para investimentos,
principalmente em infraestrutura, seja na operacgao,
na qual os principais focos sao a tributacao as rela-
¢oes de trabalho. Devido aos impactos negativos que
a burocracia causa no Brasil, é preciso tomar medidas
urgentes, e a0 mesmo tempo simples e eficazes, para
melhorar a eficiéncia do Estado.

Para o vice-presidente da Regiao Centro-Oeste da
Fenacon, Francisco Claudio Martins Junior, as principais
dificuldades encontradas pelos empresarios nacionais,
de ordem burocrdtica, séo os custos de ordem material,
0 tempo gasto nessas atividades — afinal, tempo é
dinheiro — e as exigéncias dos 6rgaos governamentais.

"O excesso de burocracia tem se tornado um
entrave ao desenvolvimento econémico nacional. Para
se ter uma ideia, o Banco Mundial realiza anualmente um
levantamento classificando os paises quanto a facilidade
na realizacdo de negdcios. A agravante é perceber que
0 Brasil — que vinha atraindo nos ultimos anos grande
interesse mundial por forca da vitalidade econémica
das Ultimas décadas — ocupa a desencorajadora posicao
numero 126, atras até mesmo do Paraguai”, avalia.

Ele completa ainda que “a burocracia, como
disse anteriormente, faz perder tempo e energia

zonstante

Em um periodo em que é preciso
diminuir os impactos da crise que
o Pais atravessa, com maior
desenvolvimento e geracao de
empregos, a burocracia ainda
atrapalha a vida das empresas

da empresa, que poderiam ser gastos em atividade
produtiva. E aborrece o segmento empresarial, pois
poderia ser evitada, tornando a atividade empresarial
mais pratica, econémica e racional”.

Tributos

Outro fator que aumenta sobremaneira a buro-
cracia é o grande numero de tributos que, repartidos
sobre as esferas federal, estadual e municipal, incidem
sobre as atividades empresariais. De acordo com o
advogado Amadeu Garrido de Paula o Cédigo Tributério
Nacional — que possui 0 nimero de leis ordinarias e de
outras normas juridicas do campo tributario — é imenso,
repartidos entre impostos e contribuicoes. “A velocidade
de mudangca dessas regras, em geral por meio de medi-
das provisorias, gera perplexidades profundas nos contri-
buintes. Ha duvidas referentes aos sujeitos passivos e
ativos dos tributos, entidades publicas competentes para
seu recebimento, formas de recolhimento etc.”, afirma.

Para ele, muitos tributos sdo recolhidos indevida-
mente, levando o empresario, posteriormente, a pedir
em Juizo a repeticao do indébito. “Temos uma legislacao
tributaria esparsa, complexa, com multiplas dezenas de
tributos, o que importa nao sé no dever de recolher, mas
na obrigacdo de fazé-lo corretamente e nao incidir em
recolhimentos indevidos. Enquanto essa realidade ndo
se modifica, 0 empresario deve contar com a melhor
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equipe possivel de agentes de assessoramento contabil
e de advogados especializados em direito tributario,
suportando algo que pode ser considerado um alto custo
mas que, visto o problema em sua amplitude, termina
por permitir o funcionamento sadio da empresa”.

Novos negdcios

Caso o objetivo seja a abertura de uma em-
presa, o progndstico é tao ruim ou até pior ao de
uma empresa ja estabelecida. H& uma série de
exigéncias que acabam atrasando e postergando
essa finalidade. Elas se iniciam nas esferas federal e
se alastram pela estadual e municipal. E tudo isso
emperra na hora de concretizar investimentos e
afugenta investidores que buscam outros paises
para realizar negocios. “O rol de documentos
cobrados e requisitos exigidos, muitas vezes faz
com que o empreendedor desista de se estabelecer
regularmente. Com isso, perdemos novas vagas no
mercado de trabalho e desaceleramos a economia.
J& tive conhecimento de empresas que ficaram
esperando meses pela aprovacdo de um alvard
de funcionamento, com prejuizos ao mercado de
trabalho e economia local”, afirma Claudio Junior.
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Cenario ideal

O quadro atual da economia é de incerteza
com as questdes politicas impactando diretamente
as atividades de diferentes setores, os numeros
de desemprego, juros em alta. Nesse sentido, é
fundamental que as empresas, em geral, busquem, a
todo custo maneiras de evitar perdas e mantenham-
se competitivas nos mercados. E na contramao desse
pensamento, a burocracia atrapalha bastante.

"Vejo a burocracia como um praga que corroi
a economia, uma vez que paralisa a atividade
produtiva e as novas atividades empreendedoras.
E claro que o Estado deve disciplinar a atividade
empresarial para que ndo haja uma desorganizacao
total no segmento, mas defendo uma ingeréncia
menor por parte do Estado, na atividade empresarial,
a nao ser quando se propde a liberar recursos
para incrementar a economia ou quando institui
medidas desburocratizadoras da economia, tanto
na abertura das empresas como fechamento dessas
empresas. Mesmo como toda a burocracia existente,
ndo hd como negar que certos segmentos estao
preocupados em simplificar procedimentos e reduzir
burocracias”, finaliza Claudio Junior. ()




Comissao de desburocratizacao

O Sistema Fenacon Sescap/Sescon acom-
panha os trabalhos da Comissao de Juristas da
Desburocratizacao (CJD) no Senado Federal
(veja matéria da pagina 18). O objetivo é estu-
dar medidas para simplificar ou extinguir buro-
cracias na vida dos empresarios. Enquanto nao
hd uma reforma tributéria efetiva, integrantes
dos trés Poderes (Legislativo, Executivo e Judi-
ciario) utilizam-se de projetos de lei e medidas
administrativas para melhorar o funcionamen-
to da maquina publica, oferecendo facilidades
para as empresas sem que haja perda de receita
por parte da Unido e dos estados.

A comissdo é presidida pelo ministro do
Supremo Tribunal de Justica (STJ) Mauro Camp-
bell e relatada pelo ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) Dias Toffoli. A Fenacon acompanha
os trabalhos desde o inicio e apresentou um do-
cumento, em conjunto com a Fundacéo Brasileira
de Contabilidade (FBC), o Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (Ibracon) e o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), com propostas
elaboradas a partir da experiéncia das entidades,
que trabalham diretamente com diversos proces-
sos relacionados a tributos, burocracias, adminis-
tracdo publica e toda a legislacao atrelada. (%)

Os sistemas Netspeed proporcionam facilidades
que geram produtividade para seu escritorio contabil.
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Conheca o pacote Inovacio Netspeed:
Central Comercial 0800 123 1184
www.netspeed.com.br

Sistemas: Escrita Fiscal; Folha de Pagamento; Contabilidade; Administrador; Tributario; Protocolo
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E mpreender nem sempre é um caminho facil. As
resisténcias aos desafios e a falta de recursos se
tornam obstaculos para a maioria daqueles que sonham
em criar o seu préprio negdcio. E no meu caso néo foi
diferente. Trabalhei por oito anos como diretor-geral de
uma instituicdo do terceiro setor e, apds refletir bastante,
no final de 2014, senti que era hora de buscar outro de-
safio. Gostaria de voltar a empreender, mas ndo tinha
recursos. Saf do meu antigo trabalho abrindo mao de
qualquer “direito’, além do meu ultimo salario.

Esse foi o primeiro passo para empreender, pois
é importante se desapegar das atividades passadas e
focar em uma nova missdo. Entao, recebi o convite de
um amigo para que fizéssemos uma sociedade, em
que ele entraria com o capital e eu com o trabalho.
Proposta muito interessante e, a partir daf, assumi a
tarefa de buscar um “bom negécio”.

Essa tarefa ndo é facil. Comecar um negdcio do
zero realmente seria uma missao tortuosa, mas ao
mesmo tempo desafiadora. Com essa licdo de casa,
estudei exaustivamente o mercado fitness e procurei
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s Por Pedro Kauffman

tudo que poderia ter de informacbes a respeito de
tecnologia. A ideia era entender para quem se desti-
naria meu produto, como era o mercado nos Ultimos
10 anos. Pensei nos planos A, B e C. O levantamento
possibilitou rastrear quais as atualizacdes que o meu
sistema terd e onde “quero”’ chegar.

Essa pesquisa me fez entender o que fard que
0S usuarios baixem meu aplicativo e ndo queiram
apagaé-lo, devido a falta de espagco em seus aparelhos.
Aplicativo é assim, vocé baixa porque alguém te falou
que é legal, mas se ndo o usa frequentemente, com
certeza apagara na hora que precisar de mais espa-
co para fotos, por exemplo. Enfim, acredito que fiz o
levantamento completo e, agora, comeco a ver meu
sonho se tornando realidade.

Parece facil, mas encontrei obstaculos e dificul-
dades. Meu primeiro erro: acreditar cegamente que
fazer negdcios com amigos baseando-se na amizade
é uma boa. Néo, ndo é. Uma das coisas que escutei
recentemente, de um advisor que considero muito,
é que os melhores contratos devem ser feitos com




nossos amigos, pois com quem ndo conhecemos
sempre tomamos cuidado, mas com os amigos aca-
bamos acreditando demais no poder da amizade.

Negdcios com amigos podem dar certo sim,
mas é impreterfvel ter as expectativas alinhadas e,
principalmente, um bom documento assinado. Fa-
lando em assinatura, fiz algumas parcerias que achei
serem estratégicas e, gragas ao aprendizado de bons
documentos assinados, consegui sair de algumas ar-
madilhas. E normal encontrar pessoas no meio do ca-
minho que tentem “pegar carona” em nosso possivel
sucesso! E importante ter muito cuidado nessa hora
também.

Voltando a meu novo momento societdrio, ja
deu para perceber que ndo deu certo, mas curiosa-
mente a dificuldade me fez mais forte e determina-
do, mas ndo ainda mais esperto, e decidi continuar.
Achei outros amigos que queriam investir em minha
ideia e pude dar continuidade ao sonho. Como tudo
foi rapido demais, novamente errei em acreditar que
por serem amigos, poderia confiar na palavra acima
dos papéis. Sem grandes papéis e com muita inex-
periéncia, vi esses amigos mudarem algumas vezes
nossos combinados, até o ponto em que tive de ter a
coragem de bater o pé e dizer que ou continudvamos
conforme o acordado ou eles poderiam sair do negé-
cio, e obviamente o resultado foi a saida deles. Tudo
isso durou quatro meses apenas.

Foi quando parei e pensei bem: achar um in-
vestidor ndo é necessariamente a coisa mais dificil. O
desafio é achar o investidor certo! Aquele que aporta
mais do que somente o dinheiro. Novamente busquei
forcas na adversidade e, enfim, consegui o investidor
gue procurava. Busquei por alguém com experiéncia,
estrutura, e “cabeca de investidor” E muito mais facil
dar certo quando se tem alguém somando a seu lado!
Mais uma vez chamei um amigo, mas dessa vez apren-
di com meus erros e fizemos tudo corretamente!

Outro fator que considero muito importante é
buscar apoio e debater a ideia, com a familia, amigos,
advisor ou profissionais da érea e de sucesso. E muito
comum ter um preciosismo por nossas ideias e acre-
ditar que todas as pessoas desejarao “rouba-las”. Sin-
ceramente? Acredito que é um risco que devemos
assumir. Falar com pessoas que “‘deram certo’, em sua
area e em outras, é extremamente enriquecedor. Te-
mos de aprender a entender as criticas também.

OPINIAO

Um empreendedor também passard muitas
noites acordado “viajando” em suas novas ideias. A
hora do banho torna-se um momento inspirador.
Acordar durante a noite e ter uma nova ideia também
é absolutamente normal.

Provavelmente, nesta etapa vocé j& estara pro-
curando uma empresa ou um profissional para desen-
volver seu aplicativo. Saiba que nessa hora vocé deve
ter calma e procurar pensar em absolutamente tudo
e, mesmo tendo certeza de que fez tudo certo, no-
vas ideias e “correcdes” serdo necessarias. Muita calma
nessa hora! Nao faca nada sob presséao, pois isso Ihe
custarad muito mais em breve. Seja tecnicamente, ten-
do de alterar algo em seu projeto, psicologicamente,
lidando com alguma incerteza ou dependendo dos
outros, seja até financeiramente, tendo de pagar os
ajustes necessarios. A falta de experiéncia e de capital
serd certamente um problema num futuro muito pro-
ximo! As palavras principais para essa hora sao: calma,
pense e repense. Este € 0 momento de errar o menos
possivel!

Quando seinicia uma startup, deixamos o sonho
falar alto. Acredito que este é o combustivel necessa-
rio para que nossa ideia seja mais do que apenas uma
ideia. Percalcos sempre existirdo e é relevante saber
que s6 vocé pode fazer seu sonho dar certo. Diaria-
mente milhares de ideias tentam se tornar realidade,
e pouquissimas tém éxito. Eu acredito que existe um
motivo determinante para isso. Sua startup daré certo
ndo porque vocé é melhor do que alguém, ou porque
sua ideia € a mais inovadora. Nao pense também que
muito dinheiro ou pouco dinheiro podem determinar
100% do que vai acontecer. Oss principais motivos
que fardo sua empresa dar certo sdo sua forca de von-
tade, sua determinacdo e principalmente o quanto
vocé realmente acredita em seu sonho e em vocé.

Meu sonho estéd apenas comegando e sei que te-
nho ainda muito pela frente. Nao posso falar ainda sobre
0s segredos de como fazer sua startup virar um facebook,
um uber ou um airbnb. Sei que é um sonho extrema-
mente alto, mas sei que sé chegarei 1 se acreditar. Neste
momento posso falar dos desafios de fazer que seu so-
nho se torne mais do que apenas uma ideia. (%)

Pedro Kauffman 32 anos, é CEO da startup Fit Anywhere (www.
fitanyw.com.br).
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O poder de escolher o saber
- / Muito mais resultado para

Cursos especiais a sua disposicao, porque o conhecimento

nao pode esperar. Escolha o seu agora!
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Para adquirir um de nossos cursos entre em contato com um de nossos Sindicatos
Associados ou envie-nos um e-mail: unifenacon@unifenacon.org.br.



CURSO: ECF - Escrituracao Contabil
Fiscal 2016 a partir da Recuperacao
de Dados da ECD

Sucesso se escreve
com a atualizacao!

A ECF virou uma dor de cabeca para muitos setores fiscais em
2015. E preciso resgatar as apuracdes mensais dos impostos
diretos e traduzir para o novo formato. E com a chegada do novo
ano, o processo também passou por atualizacdes. Para estar
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Data: 10/05/2016
Horario: a partir das 14h*

sempre por dentro das mudancas, faca parte de mais um curso Carga Horaria: 3h

UniFenacon e decole em mais uma viagem pelo aprendizado.

Garanta a sua vagal!

il Palestrante:
/ Diogo de Souza
Kryminice

Administrador de Empresas, Graduando
em Tecnologia de Gestdo de Projetos
e Ciéncias Contdbeis. Instrutor de
Treinamento e Palestrante nas areas
Fiscal, Contabil, RH, Financeira, Vendas
e Faturamento, Compras, Estoque e

Férum Interativo
Data: 10/05/2016
Publico-alvo: Horario: 17h as 18h*

Profissionais das  dreas
juridica,  tributéria/fiscal,
contdbil e  financeira,

*horario de Brasilia

contadores e todos que

desejam  aprofundar o Inscricdes:

conhecimento em ECF, Procure o SESCAP ou SESCON de
sua regiao ou acesse o site:
www.unifenacon.org.br
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Certificado digital com a Fenacon CD & mais:
+(0modidade + agilidade  confianga « facilidades

wi
ww. fenaconcd. com.br

: &
ISTEMA SESCAP/SESCON

A Fenacon CD traz uma novidade para vocé: agora o seu Certificado Digital pode ser pago
em até 12 vezes. Nao pense mais de uma vez, na hora de adquirir o seu Certificado Digital,
procure quem, além de especialista, facilita as compras para vocé!

&
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PRUMU AQ E-CPF

IVEL PARA VOC
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i E-CPF, A3, ARMAZENADO
I NOCARTAO INTELIGENTE,
: COM VALIDADE DE 3 ANOS
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Sistema Fenacon réaliza |

Encontro dos Executivos

N os dias 4 e 5 de abril, o Sistema Fenacon Ses-
cap/Sescon realizou em Brasilia o “Encontro
dos Executivos” O evento contou com a participagao
dos gestores dos sindicatos que compde o Sistema
e discutiu temas como Contribuicdo Sindical, repre-
sentatividade e o Sistema de Exceléncia em Gestao
Sindical (Segs).

IRPF: campanha nacional faz

orientacoes a populacao

E m uma grande iniciativa dos sindicatos
que compde o Sistema Fenacon, Sescaps/
Sescons, empresarios contabeis de todo o Brasil
participaram das campanhas “Declare Certo” e “IR
Legal” Os mutirdes gratuitos ocorreram ao longo
dos meses de marco e abril em pracas, shoppings
e universidades do pafs.

O objetivo foi diminuir davidas no mo-
mento de preencher a declaragdo de Imposto
de Renda Pessoa Fisica (IRPF), para orientar a po-
pulacéo e evitar erros. A iniciativa ocorreu em 15
estados e no Distrito Federal. “Como a fiscaliza-
¢ao da Receita Federal estad cada vez mais rigida,
é importante buscar ajuda antes de transmitir a
declaracao, evitando a malha fina’, ressalta o pre-
sidente da Fenacon, Mario Berti.
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Além disso, também foram apresentados proje-
tos da Fenacon para o ano de 2016.

O presidente da Fenacon, Mario Elmir Berti,
destacou o0 momento atual que o pafs atravessa, lem-
brando que este é o momento de as entidades busca-
rem oportunidades. “Vocés representam papel funda-
mental dentro dos sindicatos’, disse aos gestores. &

Cartilha

As campanhas “Declare Certo” e “IR Legal” recebe-
ram reforco em 2016. Além do apoio direto do empre-
sario contabil, a populacdo teve acesso a uma cartilha de
orientacao sobre o IRPF, produzida pelo Sistema Fenacon,
com informagdes a respeito das dividas mais frequentes.

Sindicatos que participaram da mobilizacao:

Sescap Alagoas, Sescon Amazonas, Sescap
Bahia, Sescap Ceard, Sescon Distrito Federal, Sescon
Goias, Sescon Mato Grosso, Sescon Para, Sescon Para-
fba, Sescap Pernambuco, Sescon Rio de Janeiro, Ses-
cap Parang, Sescap Londrina, Sescon Rio Grande do
Sul, Sescon Roraima, Sescon Blumenau, Sescon Gran-
de Florianépolis, Sescon Campinas, Sescap Tocantins.




Ifen e FBC firmam parceria
para divulgar seus
produtos e servicos

N o dia 16 de marco, o Instituto Fenacon (Ifen) e a
Fundacao Brasileira de Contabilidade (FBC) reali-
zaram um almogo em Brasilia. O evento reuniu lideran-
cas contabeis de todo o Brasil e teve como objetivo o
langamento de uma parceria inédita entre as entidades.

A partir da segunda quinzena de junho estara dis-
ponivel ao publico o portal “Sou contador’, onde todos
0s cursos via EaD da UniFenacon, a certificacao digital da
Fenacon CD, os MBAs da FBC, os cursos de educacéo pro-
fissional continuada para auditores da FBC e outros proje-
tos a serem realizados por estas duas entidades, como 0s
cursos de educacao profissional continuada para conta-
dores, estarao disponivesis.

Fenacon declara apoio a

autonomia da Policia Federal

o presidente da Fenacon, Mario Elmir Berti, este-
ve reunido no dia 21 de margo com o presi-
dente da Associacao Nacional dos Delegados de Po-
licia Federal (ADPF), Carlos Eduardo Sobral. Também
participaram do encontro o diretor juridico, Ricardo
Monello, o assessor juridico, Josué Tobias e o consul-
tor da Fenacon, Fernando de Pinho Barreira. O encon-
tro ocorreu na sede da associacao, em Brasilia.

Na oportunidade, a Fenacon declarou irrestri-
to apoio a Autonomia da Policia Federal, prevista na
Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) 412/20009.

FENACON

Entre as liderancas do setor contabil presentes no
almogo de langamento estavam representantes sistema
Fenacon Sescap, Sescon, do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC) e dos Conselhos Regionais de Contabi-
lidade (CRC) de todo o Brasil e membros da Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abracicon).

Confira os detalhes no video:
https//www.youtube.com/watch?v=XgJXcmCSsdl&fea
ture=youtu.be. (%)

Apds a reunido, presidente e diretores da Fenacon
assinaram a Carta do Povo Brasileiro ao Congresso
Nacional pela Autonomia da PF. A Carta ja conta com
mais de 200 mil assinaturas online e recebe também
as assinaturas manuais.

Para apoiar a Campanha pela Autonomia da
PF, assine a carta acessando em: https://adpfonline.
typeform.com/to/UPXE7Y. (%)
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- DESCOMPLICANDO

Erros

P or mais que seja um assunto ja bastante comen-
tado, ainda tem gente que néo faz ideia dessas
dicas preciosas e acaba perdendo boas oportunida-
des de emprego porque o curriculo ndo estad dentro
do padréo solicitado pelas empresas.

Quantas paginas ele deve ter? Serd necessario
colocar foto? O que deve constar ou nao no curricu-
lo? Essas e outras perguntas devem ser respondidas
com as dicas a seguir. Elas foram selecionadas com o
objetivo de evitar os erros mais comuns e inusitados.

1. Falta ou excesso de dados pessoais

Um curriculo de qualidade sempre traz logo no
inicio dados como idade, contato e endereco residen-
cial. Em contrapartida, colocar fotos e o numero do
CPF ou RG, por exemplo, é algo normalmente desne-
cessario, a ndo ser que o recrutador tenha solicitado
tais informacoes.

2. Mentira

Mentir nunca é valido, muito menos em um cur-
riculo que serd avaliado criteriosamente. Se vocé nédo
fala francés nao tem porque colocar que fala. A mentira
pode ser desvendada na hora da entrevista. E isso sera
muito fejo.

REVISTA FENACON MARCO-ABRIL DE 2016

comuns em
curriculos

3. Erros de portugués

O curriculo é seu cartdo de entrada para deter-
minada vaga. Nao seja descuidado. Observe tudo que
vocé escrever ali. E peca a ajuda de alguém que possa
avaliar sua gramatica e corrigir possiveis deslizes. Isso
é crucial.

4. Nada de exageros

Muitas informacoes, repletas de formatacdes
criativas podem confundir um pouco. E comum
usar italico, negrito ou sublinhado, mas ndo exage-
re na formatacdo. Use fontes mais basicas e de facil
entendimento.

5. Objetividade

E crucial deixar claro logo no inicio qual o seu
objetivo profissional, o nivel de experiéncia e a éarea
em que deseja atuar. Ndo se prolongue para escrever
as funcoes exercidas em trabalhos anteriores. De-
monstre conciséo e clareza.

6. Tamanho

O curriculo de uma pagina é suficiente para um
candidato em inicio de carreira. Para profissionais mais
experientes, € ideal de duas a trés paginas, no maxi-
mo. Curriculos muito longos dificultam a localizacdo
de informagdes importantes. ©




M uitos funcionarios passam por crises nas em-
presas quando se sentem desmotivados com

o trabalho ou com a empresa onde trabalham. Partin-
do desse principio, a coach Madalena Feliciano, dire-
tora de projetos da Outlieers Careers separou algumas
dicas para se manter firme no servico executado.

1.Vocé faz o que gosta?

O funcionério trabalha mais motivado quando est4
clara qual fungéo exatamente esta desempenhando. Para
que ele se sinta motivado e produza mais, & necessario
que tenha também uma expectativa de crescimento, de
cargo ou de saldrio. Assim, o colaborador estimula metas
a serem seguidas, além das ja estipuladas no trabalho. A
coach indica: ao final de cada dia ou semana, faga uma lis-
ta do que tem feito na empresa, uma espécie de relatério
para avaliar o desenvolvimento do trabalho.

2. A importancia do seu trabalho

O seu trabalho é diferenciado ou vocé é sé mais
um funcionario na empresa? O tipo de trabalho que vocé
realiza é importante para o desenvolvimento geral da
empresa? De acordo com a profissional, o0 segundo passo
para se manter motivado é saber que o seu trabalho faz a
diferenca para algumas pessoas. Segundo Madalena, “se
VOCé ndo esta enxergando esse significado, tente ir mais
fundo. Vocé pode analisar seus relatérios semanais para
preparar a proxima semana’.

motivado

Especialista fala sobre os elementos que mantém
o funcionario em sintonia com a empresa

3. Varie as atividades

Um dos grandes pontos de desmotivacao no
trabalho é fazer tudo igual todos os dias. E importante,
se ha atividades iguais todos os dias, que vocé consi-
gaflexibilizar as tarefas, para que o dia de trabalho nado
se torne macante. A profissional indica esse tipo de
movimento para estimular diferentes partes do cére-
bro, a fim de conseguir recarregar a motivacao.

4, Feedback

Téo importante quanto realizar um trabalho é
ser reconhecido pelo que fez, seja pelo chefe, seja
pelo pelo cliente. O feedback, diferentemente do
gue muitos costumam pensar, Ndo serve para me-
xer com o ego do funcionario, e sim para ajuda-lo
a aprimorar suas habilidades e realizar um trabalho
ainda melhor.

5. Autonomia

Ndo menos importante que 0s outros pontos
ja citados, a autonomia no trabalho também é um
fator de necessaria discussao. Esse caso geralmente
atinge os empreendedores, que tém mais liberda-
de de escolha do horario no qual vao trabalhar e
desempenhar as fungodes. “Fugir do convencional e
dos padrées ajuda a nos tornar mais criativos’, fina-
liza Madalena. (%
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REGIONAIS

SINDICATO DESTAQUE

SESCON-MATO GROSSO

Constituido em 4 de abril de 1991, com objeti-
vo de ser o sindicato patronal de representacdo das
empresas contabeis e de servicos mato-grossense, o
Sescon-MT, trabalha nos ultimos 25 anos visando ao
aperfeicoamento e a consolidagao de uma entidade
forte e ativa ante as esferas de poderes do Estado.

Recentemente a nova diretoria a frente dos
trabalhos do Sescon-MT, iniciados em dezembro de
2015, tem como prioridade a valorizagao profissio-
nal. Para isso novos servicos estao sendo realizados,
sendo exemplos: “Palestra e Debate — A Diferenca
entre Escritério de Contabilidade e Empresa de
Contabilidade’; “Seja Amigo do Ledo — Declare Certo
2016", “Bate-Papo dos Associados’, “Projeto Sescon
Faculdade’,"Assessoria Juridica Consultiva para Asso-
ciados”e outros.

Além dos servicos em destaque, o sindicato
vem aprimorando e investindo nos trabalhos de
base, a exemplo da Certificacao Digital, por meio da
parceria do convénio com a CACB e Fenacon-CD, e
qualificacdo profissional com os cursos via Web Uni-
fenacon e presenciais.

As parcerias firmadas com entidades segmen-
tadas e empresas privadas é outro fator relevante
para o a aproximacao do sindicato e seus filiados,
pois proporciona o crescimento eficaz da entidade,
agregando beneficios e vantagens.

O contador Ironei Marcio Santana, atual pre-
sidente do Sescon-MT, destaca que é preciso des-
pertar 0s empresarios contabeis e de servicos, para
importancia do trabalho em conjunto. “Para sermos
fortes, é preciso a conscientizagdo dos representados
para o trabalho em conjunto. Sozinhos podemos até
chegar mais rapido, mas, juntos, chegaremos fortes.
A doagao do nosso tempo e conhecimento € funda-
mental para que as categorias a nds confiadas sejam
representadas com éxito’, conclui.
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REGIONAIS

SESCAP-RONDONIA

SESCON-AMAZONAS

Sindicato intensifica parcerias

O Sescap-Rondénia intensificou parcerias com
CRC-RO, Sebrae e Fecomercio no intuito de disseminar
conhecimento aos profissionais da Contabilidade.No pri-
meiro trimestre de 2016 foram realizados varios cursos,
porém destacamos osdois cursos de IRPF: um intermedi-
ario e outro avancado. O publico vem participando con-
sideravelmente, lotando os auditorios.

Destacamos, ainda, o Acordo Coletivo de Trabalho,
que foi celebrado dentro do prazo. O presidente Eder
Miranda e sua equipe ndo poupam esforcos para propa-
gar as informacdes mais recentes impostas pelo Fisco a
categoria.

Participantes do Curso EC 87/15 ICMS Difal nas
operacoes interestaduais a consumidor final

Diretoria define calendario de
eventos e reunioes da COE Estadual

O Sescon-Amazonas, com o intuito de melhor aten-
der seus associados e com perspectivas positivas para o
ano de 2016, realizou no dia 23 de fevereiro, em sua sede,
a 22 Reuniao de Diretoria.

Como prioridades, as principais pautas foram a de-
finicdo do calenddrio de cursos para este ano, uma vez
que o governo tem lan¢ado novas obrigatoriedades e a
definicdo do calendério de reuniées da Comisséo Orga-
nizadora de Eventos (COE) para a 172 Conescap, que sera
realizada na capital de Manaus, estado do Amazonas.

“A missdo desta atual diretoria é de dar continui-
dade ao trabalho que ja vem sendo desenvolvido desde
janeiro de 2014, com o proposito de prestar o melhor ser-
vico, inovando sempre’, afirma a presidente Maria Cristina
de Souza Gonzaga.

SESCON-RORAIMA

Roraima sedia reuniao de presidentes
da Regiao Norte da Fenacon

Para mostrar os resultados dos trabalhos realizados em
2015 e definir metas para o biénio 2016/2017, Roraima sedia,
neste més de abril, a “Reunido de presidentes da Regido Nor-
te da Fenacon — gestao 2014-2018" O evento contard com a
presenca de representantes do Acre, Amapd, Amazonas, Par3,
Rondénia e Roraima.

O presidente do Sescon-Roraima, José Belido, disse que
sera importante essa troca de experiéncias entre os presiden-
tes e a Fenacon e que a ideia é propor melhorias para os pré-
ximos dois anos de gestao.

Participantes da reunido
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SESCAP-LONDRINA

SESCON-SERRA GAUCHA

Acodes do sindicato

O inicio do ano foi movimentado no Sescap-Ldr. Entre
as inumeras acdes desenvolvidas, destaque para a palestra
ministrada pelo presidente do Sescap-Ldr, Jaime Cardozo aos
académicos do Curso de Ciéncias Contabeis da Unifil sobre
“Sped, cruzamento de dados, riscos e oportunidades’”

Além da palestra, o Sescap-Ldr reuniu a imprensa para
apresentar as novidades do Imposto de Renda Pessoa Fisica
(IRPF). Na &rea social, o Sescap-Ldr celebrou o Dia Internacio-
nal da Mulher com o Il Café da Mulher Empresaria. O evento
contou com a palestra da médica Magda Ibrahim, membro
da Academia Americana de Dermatologia e da Sociedade
Brasileira de Dermatologia, que na oportunidade tirou inu-
meras duvidas das associadas.

Café Mulher Empresaria

SESCON-BLUMENAU

Campanha“Declare Certo” vai orientar
contribuinte em Blumenau e regiao

A campanha "Declare Certo"acontece anualmente e ofe-
rece aos contribuintes a oportunidade de obter, gratuitamente,
informacoes sobre o preenchimento da declaracédo de Imposto
de Renda de Pessoa Fisica 2016.

Nos dias 14 e 15 de abril, o Sescon Blumenau colocou a
disposicdo da comunidade contadores voluntarios nas seguin-
tes cidades:

*Blumenau, na Escadaria da Catedral Sdo Paulo Apostolo,
no Centro, nos dias 14 e 15/4.

*Gaspar, no Centro, em frente a Prefeitura Municipal, no
dia 15/4.

*Apilna, no dia 15/4, em frente a Prefeitura Municipal.
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Participantes do evento

Escritora do best-seller Bolsa
Blindada palestrou no evento
“Mulher em foco”

A jornalista e escritora Patricia Lages esteve em Caxias
do Sul a convite do Sescon-Serra Galcha e ministrou pales-
tra no dia 17 de marco na CIC Caxias, no evento “Mulher em
Foco” O tema do evento, que reuniu mais de 230 pessoas, foi
“Mulher Moderna e a Administracao da Vida Pessoal”. Durante o
encontro,0 Sescon-Serra Galicha promoveu a entrega da sexta
edicao do“Prémio Destaque Mulher em Foco”

A agraciada deste ano foi a contadora Andrea Daneluz
Reolon, formada pela Universidade de Caxias do Sul e pos-
-graduada em Contabilidade Gerencial e Finangas e em Con-
troladoria. A homenageada ainda é especializada em assuntos
tributérios e contabilidade gerencial, sécia-diretora da Provver
Controladoria, integrante da Comissédo da Mulher do CRC-RC
e diretora de eventos do Sescon-Serra Gaucha Gestéao 2010-
2013. O evento contou com o patrocinio da Fenacon.

Mutirao em Caxias do Sul esclareceu
gratuitamente davidas sobre IRPF

De 6 a 10 de abril aconteceu em Caxias do Sul o Ciclo
Orientativo Declare Certo, que teve como objetivo atender gra-
tuitamente as pessoas que tém duvidas sobre o preenchimen-
to da Declaracao do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF),
evitando erros e omissdes. A agdo contou com a realizacao do
Sescon-Serra Gaucha.

O evento aconteceu das 14h as 20h, sendo, nos dias 6 e
7,no saguao do bloco J da Universidade de Caxias do Sul (UCS),
e nos dias 8, 9 e 10 de abril no Espaco de Eventos, no térreo,
do Shopping San Pelegrino. O atendimento foi promovido por
professores e alunos do curso de Ciéncias Contdbeis da UCS,
empresarios contabeis, servidores da Receita Federal e profis-
sionais da area. Todos atuaram de forma voluntaria.
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SESCON-SANTA CATARINA

Sindicato investe na tecnologia
para encurtar distancias

No més de marco, o Sescon-SC realizou uma reunido
diferenciada. Pela primeira vez, a entidade usou da tecnologia
para reunir os membros da diretoria executiva e os diretores
regionais. Enquanto a executiva estava na sede da entidade,
em Joinville, os diretores regionais participaram a distancia,
de suas respectivas cidades.

Presencialmente ou ndo, todos os diretores foram clara-
mente ouvidos e puderam participar ativamente da reuniao,
dando a opinido sobre os assuntos debatidos.

Reunido virtual

Entusiasta da tecnologia, o presidente Eugenio Vicenzi
ouviu muitos elogios pela adogéo do sistema, que serd usado
também para outras finalidades, como reunido da equipe de
colaboradores e cursos a distancia.

SESCON-GRANDE FLORIANOPOLIS

Nova diretoria alinhada para os novos desafios

SESCAP-PARANA

Diretoria do Sescon GF toma posse

Em 22 de fevereiro, a nova diretoria do Sescon Grande
Florianépolis tomou posse na sede estadual do Sebrae. Dian-
te de um auditério lotado, dezenas de liderancas estaduais e
federais marcaram presenca, inclusive presidentes de Sescons
e Sescaps. Na ocasido, 26 membros assinaram o termo de pos-
se. Um novo capitulo comecou a ser escrito no ano em que o
Sescon-GF completa 28 anos de historia.

O contador Fernando Baldissera permanece na presidén-
Cia para a gestao 2016-2018, ao lado do vice-presidente Darley
Antdnio Grando. A solenidade contou com a ilustre presenca
do prefeito de Floriandpolis, César Souza Junior; do prefeito de
Palhoca, Camilo Martins; do prefeito de Santo Amaro da Impe-
ratriz, Sandro Vidal; e do prefeito de Tijucas, Valério Tomazi.

Abertura do evento

3° Enescopar supera as expectativas

Mais de 450 pessoas participaram da terceira edicao do
Enescopar (Encontro das Empresas de Servicos do Parand)
realizado pelo Sescap-Parana e pelo Instituto Sescap-PR nos
dias 3 e 4 de marco, em Curitiba.

Com o tema"Estratégias Inovadoras para Empresas de Ser-
VICOS', 0 evento reuniu um seleto grupo de palestrantes que de-
bateram os principais desafios do mundo corporativo. Sao eles:
Fabio Vassdo, Edgard Cornacchione; Patricia Peck e Claudemir
Oliveira. O publico assistiu também a um talk show sobre novos
modelos de negdcio e um painel sobre os desafios ante as estra-
tégias das Receitas Federal e Estadual. “O 3° Enescopar foi um
ponto de partida para que os profissionais tenham nova atitude
anteos desafios’ afirmou o presidente do Sescap, Mauro Kalinke,
gue também comemorou o sucesso da Feira de Negdcios.
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SESCAP-CAMPOS GERAIS

Evento da Mulher 2016

A diretoria do Sescap-Campos Gerais comemorou o Su-
cesso de mais uma edicdo do tradicional Evento da Mulher, re-
alizado em parceria com o Sicopon. O evento foi realizado no
dia 16 de marco, na Sede Social do Clube América Ponta-gros-
sense, e contou com a participacao de aproximadamente 200
mulheres, que contribuiram com a doacédo de alimentos arre-
cadados para a Casa da Sopa Irméa Camila, programa do Centro
Espirita O Semeador.

Na ocasido, foram realizados diversos sorteios de pré-
mios, Zumba com a Zoeand Life, palestra com Dione Rute Hen-
neberg e também contamos com a participagao da locutora
Jaqueline Tatsch.

REGIAO NORDESTE

Participantes do encontro

O Sescap-Campos Gerais agradece mais uma vez o apoio
dos escritérios de Contabilidade e das empresas parceiras, que
tanto colaboraram para mais um ano de sucesso.

SESCON-PARAIBA

SESCAP-CEARA

Sescon-PB realizou o Ciclo
Empresarial Itinerante em Guarabira

Ocorreu em 17/3, na cidade de Guarabira, o primeiro Ci-
clo Empresarial Itinerante de 2016.

Com palestras de Henrique Gadelha, Roberto Vilar e Fred
Sobral, 0 evento teve como foco a gestdo de empresas de ser-
vicos, abordando métodos de gerenciamento como PDCA e
Sankhya, e contou com grande representagao da classe conta-
bil. Foi realizada também uma palestra sobre as mudancas do
Simples Nacional e a Camara de Contabilidade.

O Primeiro Ciclo Empresarial Itinerante de 2016 foi realiza-
do no prédio da Associacdo Comercial de Guarabira com apoio
do CRC-PB, o préximo Ciclo Empresarial Itinerante de 2016 esta
previsto para 0 més de junho, na cidade de Campina Grande.

Imagens do evento
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Diretores das empresas e equipe implantadora do Programa da
Qualidade Sescap (PQS)

PQS 2016

A Unisescap deu infcio ao PQS 2016 com o primeiro trei-
namento das turmas participantes do programa. O workshop
“Revisando o PQS e a Nova NBR ISO 9001’ ministrado pela
consultora Renata Motta, da Actuality Consultoria, foi dividido
em duas etapas. No dia 21/3, 34 representantes das empre-
sas que compdem a Turma Implantacdo — Fase Il estiveram
presentes. Ja no dia 22/3 foi a vez da Turma Manutengao, que
contou com 12 participantes.

Durante os encontros, foram abordados os seguintes
tépicos: 0 que sdo critérios; quais os critérios fundamentais e
mandatérios do PQS; o papel das equipes e da diretoria; NBR
ISO 9001: 2015 — novos critérios; e NBR ISO 9001: 2015 — ges-
tao de risco.



SESCON-RIO GRANDE DO NORTE
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Acao e realizacao

O Sescon-Rio Grande do Norte promoveu varios eventos
durante o0 més de marco, como cursos, palestras, reuniées cien-
tificas e a retomada do AlImogo & Negdcios,em parceria com a
Receita Federal, com o assunto “Parcelamentos no ambito da
Receita Federal e da Procuradoria’.

Dando continuidade a programagao de eventos no més,
foram realizadas as Reunides Cientificas, no dia 19/3, com o
tema “Rais 2016", com o mediador convidado Hélio Lopes Ju-
nior. Em 12 de marco foi promovido o curso de Imposto de
Renda Pessoa Fisica 2016, com o analista tributario da Receita
Federal Aguinaldo de Souza.

Em 15/3 foi abordado o tema “Orientacdes sobre os Tra-
balhos Técnicos de Responsabilidade dos Profissionais da Con-
tabilidade e a legislacédo contabil,’ sob a mediacdo do Setor de
Fiscalizacdo do CRC-RN. Os principais assuntos abordados fo-
ram: Contratos (distrato e carta de responsabilidade da adminis-
tracdo); Contabilidade (escrituracdo contabil e demonstracoes
contabeis); Decore (Declaracdo Comprobatdria de Percepcao
de Rendimentos).

SESCAP-ALAGOAS

Homenageadas

Homenagem ao
Dia Internacional da Mulher

No dia 8 de marco foi comemorado o dia Internacional da
Mulher, e elas tém muitos motivos para solenizar essa data. Em
celebragao ao Dia Internacional da Mulher, o Sescap-Alagoas ho-
menageou suas funcionarias, associadas e clientes com um deli-
cioso café da manha, distribuindo rosas e chocolates.

Essa data promove a valorizacdo da mulher e reconhece
seu papel no mercado e na sociedade. O presidente Carlos Hen-
rique do Nascimento destacou o crescimento da presenca das
mulheres do setor contabil: “No mercado de trabalho, a repre-
sentatividade feminina cresce rapidamente. Na area contabil, por
exemplo, elas ja representam 42,5% dos profissionais, e em 2004
elas eram menos de 35%!

SESCAP-SERGIPE

Participantes do Café Contabil

Café Contabil

Na manha de29/3, o Sescap-Sergipe realizou o Café Contd-
bil, com uma palestra sobre Imposto de Renda Pessoa Fisica
2016. 0 evento, que aconteceu no auditério do sindicato, foi mi-
nistrado por Rodrigo Dias Rosa e teve a interacdo e participacéo
da presidente do Sescap, Susana Nascimento. Na ocasido houve
uma manhd interativa, com bate-papo e troca de informacoes
sobre as novas regras para 2016.

Curso oferecido

Novo ICMS venda ao consumidor final

O Sescap-Sergipe realizou em 26 de janeiro, em Aracaju, o
Curso"Novo ICMS Venda a Consumidor Final” No dia 25 de feve-
reiro, realizanmnos o curso no municipio de Estancia (SE).

Odiretor regional Dailton Castro fez a abertura, agradecen-
do a presenca de todos, e enfatizou a importancia da realizagédo
do evento. Ambos os cursos foram ministrados por Rodrigo Dias
Rosa. Nas ocasides os participantes puderam esclarecer suas du-
vidas a respeito dos assuntos apresentados.

REVISTA FENACON MARCO-ABRILDE 2016 | 45



Sindicato comemora Dia do
Empresario Contabil e presta
homenagem ao governador
Wellington Dias

O Sescon-Piauf reuniu empresarios contabeis e autorida-
des na noite de12 de janeiro para comemorar o Dia do Empresa-
rio Contabil. O jantar de comemoracao foi bastante prestigiado e
reuniu um numero grande de empresarios contabeis, secreta-
rios e assessores do governo do estado do Piaui, colaboradores e
parceiros do sindicato, além dos homenageados, o governador
Wellington Dias, a presidente da Junta Comercial do Piauf, Alze-
nir Portoe o secretério de Administracao, Franzé Silva.

Os trés gestores da area publica do estado do Piauf foram
agraciados por terem contribuido para a melhoria dos servi-
cos dos empresarios contabeis.

O presidente do Sescon-Piaui, Raulino Filho, agradeceu
a presenca de todos, em especial dos colaboradores, empre-
sarios contabeis e autoridades que estiveram presentes e
acreditam no trabalho desenvolvido pelos profissionais con-
tabeis. “Foi uma noite memoravel para a classe contébil do
estado do Piaui. Muito obrigado a todos que estiveram pre-
sente e acreditam no nosso trabalho’, enfatizou.

O governador Wellington Dias agradeceu a homena-
gem e garantiu que um dos focos da sua gestao é dar segu-
ranca aos empresarios e investidores do Piaui. “Agradeco o
reconhecimento do Sescon-Piaui. O nosso papel é o de pro-
mover a eficiéncia em todos os setores”, frisou.

Raulino Filho ressaltou que a homenagem ao gover-
nador Wellington Dias deve-se ao seu comprometimento
com a classe contabil. “Quando o governador Wellington
Dias assumiu a gestao do estado, a Junta Comercial tinha
uma prestacao de servicos que era deficiente, o que preju-
dicava os trabalhos dos empresérios de contabilidade na
abertura de novas empresas. O Sescon-Piaui reconhece o
esforco do governador em fazer o que for necessario para
melhorar os servicos da Jucepi’, salientou o presidente.

‘ Governador recebe homenagem
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“‘Rateio do ICMS nas vendas
interestaduais para consumidor final”

Estd em vigor desde 1° de janeiro de 2016 a nova regra
para calculo do ICMS nas vendas interestaduais destinadas a con-
sumidor final ndo contribuinte do imposto, com o objetivo de
dividir o produto da arrecadacao entre o estado onde se localiza
o remetente e o estado de localizacdo do destinatario da merca-
doria, conforme estabelece a Emenda Constitucional 87/2015.

Aregra vigente até 31 de dezembro de 2015 determi-
nava a aplicacao da aliquota do ICMS prevista para a opera-
cao interna do estado de localizagdo do remetente da mer-
cadoria, que ficava com todo o ICMS devido na operacao. E
o Sescon-Piauf, preocupado em qualificar seus associados,
realizou na sexta-feira 26/3 uma palestra sobre o tema: “Ra-
teio do ICMS nas Vendas Interestaduais para Consumidor
Final-Convénio ICMS 152/2015", com o palestrante Elon de
Oliveira Bezerra. Os participantes interagiram bastante, ti-
rando duvidas sobre o tema da palestra.

Fechamento de balan¢o
é tema de palestra

O Sescon-Piaui realizouem 18 de marco, uma palestra
com o tema “Fechamento de Balanco’, com o palestrante José
Lopes Castelo Branco.



SESCAP-BAHIA
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5ESCAP BAHIA

Projeto Sescap no Interior — Barreiras (BA)

Sindicato participa de eventos

Durante o més de fevereiro, o presidente do Sescap-
-Bahia, André Martinez participou da posse da nova diretoria
do Sescon-SP para o triénio 2016-2019, realizado em 19 de
fevereiro em S&o Paulo. No dia 22, visando a orientar profissio-
nais quanto as mudancas tributarias de 2016, o SescapBahia
realizou o curso “Atualizacdes Tributérias e Contabeis para
2016" Na lll Jornada do Conhecimento Tributario, realizada

em 23/2 pelo CRC-BA, o vice-presidente do Sescap-Bahia,
Altino Alves pode discutir o tema “Contabilidade para MPEs
com Enfogue no Fechamento das Demonstracoes Contabeis
2015" Ainda no dia 23 a noite, membros da diretoria do Ses-
cap-Bahia prestigiaram da nova direcdo do CRC-BA.

Em marco, nos dias 3 e 4, o presidente André Marti-
nez participou do 3° Encontro das Empresas de Servi¢os
do Parana, realizado em Curitiba com o tema “Estratégias
Inovadoras para Empresas de Servicos” De volta a estra-
da, o Sescap-Bahia iniciou a nova fase do projeto “Sescap
no Interior” e levou até Barreiras uma atualizacdo sobre
as “Mudancas do ICMS para 2016 na Bahia” O evento teve
como palestrante o diretor suplente da Fenacon, José Ro-
senvaldo Rios, e reuniu cerca de 120 pessoas.

REGIAO SUDESTE

SESCON-SAO PAULO

67 anos lutando pela sociedade
brasileira

Para celebrar quase sete décadas de atividades, o Ses-
con-SP promoveu um grande evento, em 19 de fevereiro. A
cerimdnia, prestigiada pelo presidente da Fenacon, Mario Elmir
Berti, foi marcada também pela posse festiva da diretoria para
a Gestao 2016-2018, presidida por Mércio Massao Shimomoto.

A Medalha Presidente Annibal de Freitas, concedida
aqueles que prestam servicos relevantes a comunidade,
bem como as categorias contédbeis e de assessoramento, foi
entregue ao presidente empossado, Marcio Shimomoto; ao

SESCON-CAMPINAS

Presidente da Fenacon, Mario Berti, e homenageados com a
Medalha Presidente Annibal de Freitas

presidente do CRC-SP na Gestao 2014-2015, Claudio Aveli-
no Mac-Knight Filippi; ao presidente da Fiesp, do Ciesp, do
Sesi-SP, do Senai-SP e do Sebrae-SP, Paulo Skaf; e ao empre-
sario contabil e lider sindical Zoilo de Souza Assis, represen-
tante do interior paulista.

Sescon Tupa visita cidades da regiao

Esta é a quinta edi¢do do Declare Certo, organizado pelo
Sescon Campinas. O evento é gratuito e tem como objetivo
esclarecer as duvidas da populacao sobre a declaracéo de Im-
posto de Renda Pessoa Fisica e para isso conta com a partici-
pacao de contadores voluntarios. As primeiras cidades a rece-
ber o evento neste ano foram Artur Nogueira e Pedreira (19/3).

O evento é realizado anualmente em Campinas, cida-
de-sede do sindicato e pela primeira vez acontece em Artur
Nogueira, Pedreira, Americana, Sumaré, Itatiba e Indaiatu-
ba. A acao faz parte do projeto Sescon Mais, que visa a levar

Declare Certo em Pedreira (SP)

informacado, educacdo, agcdes sociais e eventos do Sescon
Campinas para as cidades de sua base.

Outros locais em que foram realizados os eventos: Ameri-
cana e Sumaré (2/4); Campinas (9/4); Itatiba e Indaiatuba (16/4).
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SESCON-TUPA

Sindicato recebe homenagem

O Sescon-Tupa recebeu homenagem como o sindi-
cato mais atuante, de acordo com pesquisa da Organizacao
Globo Sul. O presidente, José do Carmo Bastos, recebeu a
homenagem em reconhecimento pela indicagdo publica e
servicos prestados a populacdo. A pesquisa foi realizada no
periodo de 1°a 5 de fevereiro de 2016 na cidade de Tupa-SP.

A Organizagao Globo Sul Pesquisas, tem grata satisfagio de conferir o
presente certificado a

S'ﬁlhE *so CIII.W
Segmento: Sindicato Mais Atuante
Presidente José do Carmo Bastos

Em reconhecimento pela indicagio pii € prestados a populagao.
Em pesquisa realizada no peri 4/05 de Fevereiro de 2016

na cidadé/de Ty '/6?.
/] |

g‘
Diploma recebido

REGIAO CENTRO-OESTE

SAF FERREIRA PESQUISAS 0 1101473500133

Participantes do evento

72 edicao do Minas Mais Mulher

O Sescon-Minas Gerais preparou uma programacgao
muito especial para a72 edicdo do “Minas Mais Mulher’, que
foi realizado no dia 7 de marco de 2016, no Cine Theatro
Brasil, em Belo Horizonte.

Os participantes participaram de palestras como "Mu-
Iher Empreendedora” e “Transicao de Carreira e Autoima-
gem’, além de sorteio de brindes e apresentacao do espe-
taculo “Como sobreviver em festas e recepcdes com buffet
escasso e Pérolas do Tejo", com o ator Carlos Nunes.

O Minas Mais Mulher é um evento patrocinado pela
Fenacon e, nesta edi¢do, contou com o apoio de alguns
parceiros como o Jornal Diario do Comércio, Alterdata Sof-
tware, Sicoob Creditabil, Bico de Pena Papelaria, 2WG Solu-
cao em Gestao e Mary Kay. O investimento para participar
do evento foi um pacote de fralda geridtrica, destinado a
uma instituicdo carente de Belo Horizonte.

SESCON-SUDOESTE GOIANO

Palestra sobre IRPF

Com o objetivo de proporcionar maior conhecimento
aos estudantes de Ciéncias Contébeis e selar parceria com
a UniRV, o Sescon Sudoeste Goiano realizou, no dia 15/3,
palestra com o instrutor Liviel Floresta. O tema abordado foi
“IRPF — Imposto De Renda das Pessoas Fisicas, regras para
2016" O evento superou as expectativas de publico, refor-
cando ainda mais que estamos no caminho certo.

Participantes do evento

SESCAP-TOCANTINS

Sescap-Tocantins empossa nova
diretoria para o triénio 2016-2019

O Sescap-Tocantins elegeu a nova diretoria para o triénio
2016-2019. O processo eleitoral ocorreu no dia 23 de marco
com chapa Unica denominada “Unidos somos mais valoriza-
dos” O mandato da nova diretoria teve inicio em 31 de marco.

Para o presidente Gildivam Marques, a expectativa € de
fazer uma gestdo compartilnada e fortalecer a entidade patro-
nal, buscando maior valorizacdo dos profissionais da
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O estado do Tocantins esta situado na Regido Norte do pais. Porém, por questdes de
logistica, para o Sistema Fenacon ele é considerado na Regido Centro-Oeste.

Contabilidade, por meio de programas de certificacdo da qua-
lidade dos servicos prestados pelas organizagoes.

Nova diretoria: presidente, Gildivam Marques; vice-presi-
dente, Ademar Andrade; diretora administrativa, Francisca
Margarida; diretor financeiro, Salvador Noleto; diretora institu-
cional, Vania Labres; diretor de assuntos legislativos e do traba-
lho, Francisco Santiago; diretora de eventos, Lusivania Barros e
diretor de tecnologia e negdcios, Mayk Cleylo.



‘ Participantes do evento

Sindicato promove debates para
tirar davidas de contabilistas

O Sescon-Mato Grosso do Sul, em parceria com CRC-MS,
Sefaz, Senac e Sebrag, realizou em marco dois debates que fo-
ram fundamentais para tirar duvidas dos profissionais da Con-
tabilidade. Realizado no dia 17, 0 primeiro debate foi sobre “Pro-
cedimentos de Escrituracdo dos Estoques, Novas Sistematicas
do ICMS Substituicao Tributéria”; ja o segundo aconteceu no dia
23, tendo como tema “Emenda Constitucional 87 — Difcon”

Participaram do debate os diretores do Sescon-MS, do
CRC-MS e os técnicos da Sefaz-MS — Secretaria de Fazenda do
MS Rosinei Alves de Barros,gestor de Fiscalizagdo de Substitui-
¢do Tributéria, e Gigliola Lilian Decarli Auto, subgestora de Fis-
calizagdo de Comércio e IndUstria, Vicente da Fonseca Bezerra
Junior e Daniel Gaspar.

‘ Acdo tirou duvidas sobre IR

Imposto de Renda 2016:
sindicato tira duvidas

O Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis do Estado
de Goias (Sescon-Goids) promoveu mais uma edicdo do projeto
“Declare Certo, que orientou gratuitamente a populagao sobre
assuntos gerais acerca do Imposto de Renda de Pessoa Fisica
(IRPF 2016). A acao aconteceu no dia 15 de abril, das8h as 17h,na
Praca dos Bandeirantes, canteiro central da Avenida Goias.

Realizado pelo sétimo ano consecutivo em Goiania, o
projeto contou com a participacao voluntaria de empresarios
contabeis, que orientam os contribuintes sobre os itens a se-
rem declarados.

Codigo de Defesa do Contribuinte

O deputado estadual Emanuel Pinheiro (PR), aten-
deu a pedido realizado pelo Sescon-MT, no dia 12 de ja-
neiro de 2016, sobre criagdo do Codigo de Defesa do Con-
tribuinte do Estado do Mato Grosso. O objetivo da criagcao
do projeto é regular os direitos, garantias e obrigacdes do
contribuinte e os deveres da administracdo fazendaria no
ambito estadual.

Ironei Méarcio Santana, presidente do Sescon-MT, diz
que a iniciativa do deputado em atender a solicitacdo mos-
tra zelo e comprometimento com os contribuintes do esta-
do, além de trazer um novo mecanismo para que a segu-
ranca dos direitos dos contribuintes ndo seja ferida.

Ele também ressalta que a preocupacdo do Sescon-
-MT é que as empresas vejam o estado como polo atrativo
para o comércio lucrativo.

“Nossa preocupagao como entidade representativa
das empresas de servicos, é que elas vejam o estado como
fomentador do desenvolvimento do comércio. Para isso,
precisamos ter seguranca na legislacao aplicada, evitando
que atos administrativos atrapalhem e mudem os rumos
dos negdécios empresariais’, explica Ironei.

O deputado Emanuel Pinheiro explica que o projeto
visa a dispor sobre protecdo dos direitos fundamentais do
contribuinte mato-grossense. “A intencdo é a promulgacao
dos direitos, obrigacdes e garantias que traga maior prote-
¢do ao contribuinte. O Cédigo ja é uma realidade em outros
estados, portanto temos de proteger o contribuinte contra
0 exercicio abusivo do poder de fiscalizar, de lancar e de
cobrar tributo instituido em lei, afirma o parlamentar.

Pinheiro também ressalta que o texto nao trata de le-
gislacdo tributaria, o que sé poderia ser feito por meio de lei
complementar, mas dispde sobre a protecdo dos direitos
fundamentais do contribuinte.
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SESCAP - ACRE

Presidente: Natalicio Gomes Silva

End: Avenida Ceara, 2351 — Dom Giocondo
CEP: 69900-303 - Rio Branco/AC

Telefone: (68) 3244-1005
www.sescap-ac.org.br - sescapac@hotmail.com
Céd. Sindical: 002.365.97974-7

SESCAP - ALAGOAS

Presidente: Carlos Henrique do Nascimento

Rua Rivadavia Carnauba, 880, Empresarial Belo
Horizonte, Sala 107 - Pinheiro — Maceid/AL

CEP: 57057-260 - Tel: (82) 3223-2503
sescapal@sescapal.org.br / gerencia@sescapal.org.br
www.sescapal.org.br

Cdd. Sindical: 002.365.89638-8

SESCAP - AMAPA

Presidente: lvanduy Agno Silva Bezerra

End.: Rua Jovino Dinod n° 1770

Centro - Cep: 68.900-075 - Macapé/AP

Tel.: (96) 3222-9604 - secretaria@sescapap.org.br
www.sescapap.com.br

Cdd. Sindical: 002.365.00000-7

SESCON - AMAZONAS

Presidente: Maria Cristina de Souza Gonzaga

End.: Rua Maria Quitéria (antiga Rua 09), n° 324,
Conjunto Castelo Branco, Parque Dez de Novembro
Manaus/AM - CEP: 69055-270

Telefone: (92)3304-1257 / 3234-1909
sesconam@fenacon.org.br

Www.sesconam.org.br

Cod. Sindical: 002.365.91072-0

SESCAP - BAHIA

Presidente: Andre Luiz Martinez

End.: Av. Antonio Carlos Magalhaes, 2.573,

sala 1.205/6, Ed. Royal Trade, Candeal de Brotas
CEP: 40280-902 - Salvador/BA - Tel.: (71) 3452-4082
sescapba@sescapbahia.org.br
www.sescapbahia.org.br

Céd. Sindical: 002.365.90858-0

SESCON - BAIXADA SANTISTA

Presidente: Roberto Pereira da Silva

End.: Av. Conselheiro Nébias, 592, Boqueirdo
CEP: 11045-002 - Santos/SP - Tel.: (13) 3222-4839
sesconbs@sesconbs.org.br
www.sesconbs.org.br

Céd. Sindical: 002.365.97194-0

SESCON - BLUMENAU

Presidente: Jefferson Pitz

End. Rua 15 de Novembro, 759, Ed. Hering,
Shopping H, 4° andar, SI. 403 a 405

CEP: 89010-902 - Blumenau/SC

Tel: (47) 3326-0236
sesconblumenau@sesconblumenau.org.br
www.sesconblumenau.org.br

Cdd. Sindical: 002.365.89502-0

SESCON - CAMPINAS

Presidente: Edison Ferreira Rodrigues

End.: Rua Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini, 1815,
(entrada portéo 1 e 4 da PUC)

Pq. Rural Faz. Sta. Candida

CEP: 13087-571 — Campinas/SP —Tel.: (19) 3239-1845
atendimento@sesconcampinas.org.br
www.sesconcampinas.org.br

Céd. Sindical: 002.365.97193-2

SESCAP - CAMPOS GERAIS

Presidente: Rita de Cassia Dias Gomes

End.: Rua Comendador Miro, n° 860, 2° andar - Centro
CEP:84010-160 - Ponta Grossa/PR

Tel.: (42) 3027-1096 - contato@sescapcg.com.br

Céd. Sindical: 002.365.91178-6

SESCAP - CEARA

Presidente: Daniel Mesquita Coélho
End.: Rua Eduardo Sabdia, 399 - Papicu
CEP: 60175-145 - Fortaleza/CE

Tel.: (85)3273-2255
sescapce@sescapce.org.br
www.sescapce.org.br

Céd. Sindical: 002.365.88157-7

SESCON - DISTRITO FEDERAL

Presidente: Eliés de Paula Soares

End.: SCS Qd. 2 Bloco B Edificio Palacio do Comércio
30 andar Salas 310/311 - CEP: 70392-901 - Brasilia/DF
Tel: (61) 3226-1269 - sescondf@sescondf.org.br
www.sescondf.org.br

Cdd. Sindical: 002.365.04303-2
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) SINDICATOS FILIADOS

SESCON - ESPIRITO SANTO

Presidente: Dolores de Fatima Moraes Zamperlini
End.: Rua Neves Armond, N° 535 — Bento Ferreira,
Ed. Dakar - CEP: 29050-705 - Vitoria/ES

Tel..(27) 3434-4052 - sescon@sescon-es.org.br
WWW.Sescon-es.org.br

Cod. Sindical: 002.365.04904-9

SESCON - GRANDE FLORIANOPOLIS

Presidente: Fernando Baldissera

End.: Rua Felipe Schmidt, 303, 9° andar, Ed. Dias Velho,
Centro - CEP: 88010-903 Floriandpolis/SC

Tel.: (48) 3222-1409 - sescon@sesconfloripa.org.br
www.sesconfloripa.org.br

Cdd. Sindical: 002.365.88511-4

SESCON - GOIAS

Presidente: Francisco Canindé Lopes

End.: Rua 107, n° 23, Qd. F22, Lote 03 - Setor Sul
CEP: 74.085-060 - Goiania/GO - Tel.: (62) 3091-5051
sescongoias@sescongoias.org.br -
www.sescongoias.org.or

Céd. Sindical: 000.365.05474-7

SESCAP - LONDRINA

Presidente: Jaime Junior Silva Cardozo

End.: Rua Piaui, N° 72, 2°andar - Ed Itamaraty - Centro
CEP: 86010-420 - Londrina/PR

Tel.: (43) 3329-3473 - sescapldr@sescapldr.com.br
www.sescapldr.com.br

Cod. Sindical: 002.365.90169-1

SESCAP - MARANHAO

Presidente: Gilberto Alves Ribeiro

End.: Av. dos Holandeses, QD. 09 n° 02 Salas 02/03
Calhau - CEP: 65071-380 - Sao Luiz/MA

Tel.: (98) 3236-1402 - sescapma@sescapma.org.br
WWW.sescapma.org.or

Céd. Sindical: 002.365.90023-7

SESCON - MATO GROSSO

Presidente: Ironei Marcio Santana

Av. Ipiranga, n. 1126, Bairro Goiabeiras

CEP: 78032-150 - Cuiaba/MT - Tel: (65) 3634-8371
presidente@sescon-mt.com.br - www.sescon-mt.com.br
Cdd. Sindical: 002.365.86025-1

SESCON - MATO GROSSO DO SUL

Presidente: Francisco Pereira Gongalves

End.: Avenida Mato Grosso, 2170, Jardim dos Estados,
CEP: 79020-201 - Campo Grande - MS

Tel.: (67) 3029-6094 - sesconms@sesconms.org.br
www.sesconms.org.br

Céd. Sindical: 002.365.87924-6

SESCON - MINAS GERAIS

Presidente: Sauro Henrique de Aimeida

Endereco: End.: Av. Afonso Pena, 748, 24° andar, Centro
CEP: 30130-003 Belo Horizonte/MG

Tel: (31) 3207-1700 - sescon@sescon-mg.com.br
WwWW.sescon-mg.com.br

Coéd. Sindical: 002.365.04937-5

SESCON - PARA

Presidente: José Eduardo da Silva

End.: Av. Pres. Vargas,158, 11° Andar, SI. 1101,

Ed. Antonio Martins Junior - CEP: 66010-000 - Belém/PA
Tel: (91) 3212-2558 - secretaria@sescon-pa.org.br
Www.sescon-pa.org.br

Cdd. Sindical: 002.365.90145-4

SESCON - PARAIBA

Presidente: Joelmarx Silva de Oliveira Sobrinho
Rua Rodrigues de Aquino, N° 267, Edificio Asplan,
40 andar, Sala 401 a 403 - Centro — Cep: 58013-030
Jodo Pessoa/PB - Tel.: (83) 3221-4202
sindicatosesconpb@yahoo.com.br
www.fenacon.org.br/sescon-pb

Cdd. Sindical: 002.365.90755-0

SESCAP - PARANA

Presidente: Mauro César Kalinke

End.: Rua Marechal Deodoro, 500, 11° andar,

Edificio Império, Centro - CEP: 80010-911 - Curitiba/PR
Tel.: (41) 3222-8183 - sescap-pr@sescap-pr.org.br
Wwww.sescap-pr.org.br

Cod. Sindical: 002.365.88248-4

SESCAP - PERNAMBUCO

Presidente: Albérico Xavier de Morais Pinto

End.: Rua José Aderval Chaves, 78, 4° andar,

salas 407/8, Boa Viagem - CEP: 51111-030 - Recife/PE
Tel: (81) 3327-6324 - sescappe@sescappe.org.br
Www.sescappe.org.br

Cod. Sindical: 002.365.88145-3

SESCON - PIAUI

Presidente: José Raulino Castelo Branco Filho

End.: Av. José dos Santos e Silva, 2.090 - sala 102
Centro/Sul, Teresina/Pl - CEP: 64001-300 —Tel.: (86) 3221-9557
sescon.pi@hotmail.com - www.sesconpiaui.org

Cdd. Sindical: 002.365.90801-7

SESCON - RIO DE JANEIRO

Presidente: Licio da Cunha Fernandes

End.: Av. Passos, 120, 6° e 7° andares, Centro — CEP: 20051-040
Rio de Janeiro/RJ - Tel.: (21) 2216-5353
sesconrj@sescon-rj.org.br - www.sescon-rj.org.or

Cod. Sindical: 002.365.86767-1

SESCON - RIO GRANDE DO NORTE

Presidente: Jodo Antonio De Oliveira Matias

End.: Rua Romualdo Galvao, 470 - Barro Vermelho
CEP: 59022-100 - Natal/RN - Tel.: (84) 3201-0708
sescon@sesconrn.com.br — www.sesconrn.com.br
Céd. Sindical: 002.365.91069-0

SESCON - RIO GRANDE DO SUL

Presidente: Diogo Ferri Chamun

End.: Rua Augusto Severo, 168, Sao Jodo

CEP: 90240-480 - Porto Alegre/RS - Tel.: (51) 3343-2090
SeSCON-IS@seSCoN-Is.com.br - www.sescon-rs.com.br

SESCAP - RONDONIA

Presidente: Eder Miranda

End.: Av. Carlos Gomes, 1223 - sala 217, 2° andar — Porto Shopping
Porto Velho/RO - CEP: 76801-123 - Tel.: (69) 3223-7577
sescaprondonia@amazonspeed.com — www.sescap-ro.com.or
Coéd. Sindical: 002.365.91126-3

SESCON - RORAIMA

Presidente: José Soares Belido

End.: Rua Jair Alves dos Reis, 118 - Jardim Floresta
CEP:69312-148 - Boa Vista/RR - Tel: (95) 3624-4588
sesconrr@hotmail.com - wwwisesconrr.org.or
Céd. Sindical: 002.365.04959-6

SESCON - SANTA CATARINA

Presidente: Eugenio Vicenzi

End.: Avenida Dr. Albano Schulz, n° 815 —

Edificio Aeon Business Le Village, 1° andar - Centro
CEP: 89201-220 - Joinville/SC - Tel.: (47) 3433-9849
SESCONSC@SEeSCONSC.0rg.br - www.sesconsc.org.br
Céd. Sindical: 002.365.02808-4

SESCON - SAO PAULO

Presidente: Marcio Massao Shimomoto

End.: Av. Tirandentes, 960, Luz — CEP: 01102-000 - Sao Paulo/SP
Tel: (11) 3304-4400 — sescoNsp@sescon.org.br - Www.sescon.org.br
Céd. Sindical: 002.365.86257-2

SESCAP - SERGIPE

Presidente: Susana Sousa Santos Nascimento

End.: Rua Jacintho Uchoa de Mendonga n° 126 — Grageru
CEP: 49026-160 - Aracaju/SE - Tel.: (79) 3221-5058
sescapse@infonet.com.br - www.sescap-se.org.br

Cdd. Sindical: 002.365.04999-5

SESCON - SERRA GAUCHA

Presidente: Ronaldo Tomazzoni

End.: Rua ftalo Victor Bersani, 1.134, Jardim América
CEP: 95050-520 - Caxias do Sul/RS - Tel:: (54) 3228-2425
administrativo@sesconserragaucha.com.br
www.sesconserragaucha.com.br

Céd. Sindical: 002.365.87490-2

SESCON - SUDOESTE GOIANO

Presidente: Denimarcio Borges de Oliveira

End.: Avenida José Walter, n° 766, qd. 52, It 14, 1° andar —
Setor Morada do Sol - CEP 75908-740 - Tel.: (64) 3621-1730
sescon@sesconsudoeste.org.br

SESCON - SUL FLUMINENSE

Presidente: William de Paiva Motta

End. Av. Joaquim Leite, 604 apt © 211/212/213 - Ed. Genésio
Miranda Lins (ao lado galeria da Lj Lealtex) — Centro

CEP 27345-390 - Barra Mansa/RJ) —Tel: (24) 3322-5627
sesconsulfluminense2@hotmail.com — www.sesconsul.com.br
Céd. Sindical: 002.365.05022-5

SESCAP - TOCANTINS

Presidente: Gildivam Miranda Marques

End.: 210 sul Av LO 05 LT 11 CASA 01 - Plano Diretor Sul
Palmas/TO - CEP: 77020-580 - Tel: (63) 3224-7194
sescapto@uol.com.br

Cod. Sindical: 002.365.91124-7

SESCON - TUPA

Presidente: José do Carmo Bastos

End.: Avenida Tamoios, 1.260, Sobreloja — Centro

CEP: 17600-005 — Tupa/SP - Tel.: (14) 3496-3164
sescontupan@unisite.com.br - www.sescontupa.org.br
Cod. Sindical: 002.365.90844-0
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A galinha dos ovos de
ouro esta ao seu alcance

Saiba como a sua empresa de
contabilidade poderd adquirir esta ferramenta e
encantar seus clientes, levando-lhes ovos de ouro.

SISTEMA FIT: Lancamento para pequenas
empresdas de contabilidade. “sé lucro presumido.”

O maximo

de interconexdo
entre a empresa de
contabilidade e o
seu cliente.

O e-Cliente Eficiente integra
todas as movimentacdes
financeiras: recebimentos,
pagamentos, bancos, caixas,
apuracdes de estoques, e
muito mais.

) e-Facilictus
e-Box

Gestdo da empresa
contabil Directus

e-Busca GED BKS
Receita Federal
GESTAO XML E ARQ. ELETRONICOS

eSocial

Bloco K

NFC-e

EFD-Reinf

Auditoria de Arquivos Digitais
SPEDS - COMPLIANCE - BOOKEEPERS

ECF

(ESCRITURACAO CONTABIL FISCAL)

Gestdo para clientes
da empresa contabil

(Amplus, Conectus e Eficatus)
Totalmente nas nuvens.

0800 400 6001
www.exactus.com.br
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3} Wo[ters K[uwer When you have to be right

Auditar eletronicamente os arquivos do SPED traz inUmeras vantagens
para os profissionais da contabilidade. Além de reduzir riscos no envio
das informagoes ao Fisco, eles tém mais tempo para dedicar a
atividades produtivas, gerando mais receita para o escritorio.

O novo Prosoft Auditor Fiscal conta com tecnologia de Gltima geracao
e audita com muita agilidade arquivos do SPED, efetuando analises

estruturais e complexos cruzamentos fiscais.

Conheca a nova versao do
woionmscw. Prosoft Auditor Fiscal

- Nova interface grafica, mais moderna e intuitiva;

- Maior performance torna o sistema mais agil;

- Novas auditorias, incluindo Ato Cotepe 35 (Brasilia).

www.wolterskluwer.com.br | www.prosoft.com.br | 0800 885 1037
Rua Bela Cintra, 643 - 7° ao 11° andar - Consolagdo | CEP 01415-000 - S&o Paulo/SP



